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BEditorial

Presentamos el numero 53 de Expresion Economica. Revista de Andlisis, correspon-
diente al periodo de julio a diciembre de 2024, con un enfoque especial en la publica-
cién de autores internos de la Universidad de Guadalajara (upc), particularmente del
Departamento de Economia del Centro Universitario de Ciencias Econémico Admi-
nistrativas. Esto tiene un doble propdsito: primero, exponer los hallazgos de investi-
gacion de autores evaluados por la misma institucion, desafiando los estdndares in-
ternacionales predominantes que desestiman estas practicas; y segundo, conmemorar
la disminucion de estas practicas, influenciadas por las reglas operativas de los siste-
mas de indexacion internacionales, para garantizar que el proyecto editorial evolucio-
ne al ritmo de las tendencias globales.

Expresion Econémica ha servido como un espacio para la difusion de los resulta-
dos de investigacion de profesores de la misma casa de estudios, aunque ésta ha sido
la razén principal por la cual no ha logrado el reconocimiento en los sistemas de ind-
exacion mas prestigiosos. Por lo tanto, como equipo editorial, hemos decidido reducir
la cantidad de articulos de autores internos de la upc y enfocar nuestros esfuerzos en
la inclusion de autores externos, ya sean locales, nacionales o extranjeros.

Una estrategia clave para fomentar la participacion de autores externos ha sido
invitar a investigadores de instituciones nacionales y extranjeras a colaborar en la
coordinacion cientifica de cada numero de la revista. Ademas, continuaremos con la
recepcion de obras durante todo el afio, centrdndonos en temas de andlisis econdmico,
y a partir de la proxima publicacion lanzaremos convocatorias teméticas especificas.

En el préximo nimero, el Dr. Daniel Tagle y el Dr. Juan Antonio de la Univer-
sidad de Guanajuato (México) coordinardn el tema “Condiciones de precariedad en
el trabajo informal: Estrategias de supervivencia ante la flexibilidad laboral” (ntim.
54); el Dr. Aristides Pelegrin de la Universidad de Camagiiey (Cuba) coordinara el
tema “La perspectiva econdmica enfocada en la sustentabilidad en las organizacio-
nes” (nim. 55); y el Dr. Jorge Luis Sudrez de la Universidad Auténoma de Chile
(Chile) coordinara el tema “Gerencia de la innovacién en la sociedad liquida contem-
poranea” (nim. 56). Los afiches correspondientes a cada convocatoria se encuentran
adjuntos al final de este nimero.

Entre las acciones recientes, es importante destacar la formacion de dos érganos:
el Comité Técnico Estudiantil y el Consejo de Arbitraje. El Comité Técnico Estudian-
til se establecid con el propodsito de respaldar la mision de nuestra casa de estudios:
“la formacién integral y pertinente de sus estudiantes, la innovacion, la investigacién y
transferencia tecnoldgica, la vinculacion, la extension y la difusion de la cultura [...]”
Este comité ha logrado involucrar a estudiantes de diversas licenciaturas, como Ges-
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tién y Economia Ambiental, Mercadotecnia y Letras Hispanicas, a través de progra-
mas de précticas profesionales y servicio social. Su participacion ha sido fundamental
en el proceso editorial de la revista, permitiendo ademas la aplicacion practica de los
conocimientos adquiridos en el aula. Por otro lado, el Consejo de Arbitraje, integrado
exclusivamente por académicos extranjeros, garantiza la rigurosidad en los procesos
de arbitraje doble ciego de los manuscritos recibidos, ademas de fomentar la colabo-
racion intercultural.

Continuaremos adaptdndonos constantemente para mantener altos estdndares
de calidad en los procesos editoriales, como lo hemos hecho a lo largo de los 48 afios
de historia de la revista (27 afios ininterrumpidos en su nueva época).

En este niimero, se presentan cinco articulos:

e Luis Alberto Arroyo Gonzélez; relaciona los puntos concretos o elementos de la
economia circular con los factores habilitantes que se encuentran en el eco-disefio
y la eco-innovacion. Argumentando que la economia en todo caso es y obedece a
la segunda ley de la termodinamica, que es la entropia, justificando en su articulo
el adverbio de certeza o afirmacion que es “indiscutiblemente”.

*  Huentli Yolotli Sudrez Espinosa y Rafael Salvador Espinosa Ramirez; analizan el
impacto del COVID-19 en el turismo internacional global, regional y nacional, me-
diante su recuperacion. Para ello se basa en un andlisis tedrico microeconémico
del mercado de interés; de tipo cuantitativo a nivel descriptivo de las variables a
través del tiempo, tomando como muestra a la region América, Oriente Medio,
Asiay el Pacifico.

* Sandra Gonzilez Villa, Alicia Torres Rodriguez y Francisco Moran Martinez; se
despliega un estudio coherente con la problematica de la expansion de la zona
metropolitana de Guadalajara (zmG) hacia los municipios que la circundan. To-
mando el caso del fraccionamiento Paseo de los Agaves, ubicado en el municipio
de Tlajomulco de Zuiiga, Jalisco. Se toman como referente los resultados ex-
puestos del proyecto de investigacion “Construyendo casas y derrumbando sue-
fos: la movilidad de familias jovenes y la construccion de viviendas de interés
social en Tlajomulco de Zuaniga, Jalisco”.

¢ Kayode David Kolawole, Biligees Ayoola Abdulmumin, Kolawole Alabi Babaita,
Rukayat Bukola Adejare, Usman Adesola Osunkunle y Ayodeji Hakeem Adeg-
boyega; Correlacionan el papel fundamental que tiene la intermediacién finan-
ciera para influir sobre el crecimiento econdmico de Nigeria.

* Yanelis Pereira Garcia; estudia los efectos de la intensificacion del bloqueo eco-
némico sobre la pobreza en Cuba, resultante de los cambios en la administracion
gubernamental de Estados Unidos.

Agradecemos la dedicacion y el tiempo invertido por todos quienes han hecho
posible esta edicion, contribuyendo a la creacion y difusion del conocimiento. Espe-
ramos que esta revista continde siendo un espacio para el andlisis econdmico y que
disfruten su lectura.

Lic. Pedro Chévez Gémez
MS.c Dairon Rojas Herndndez
MS.c Leo Alejandro Acosta Rodriguez




E1l eco-diseno, una estrategia
de innovacion. Sustento de

un modelo de fabricacion,
basado en la economia circular

Luis ALBERTO ARROYO GONZALEZ!

Resumen

En la primera parte de este articulo se desarrolla lo que se denomina como asercion,
en ella se plantea la tesis que se defendera a lo largo del trabajo de investigacion. En
la misma parte se desglosan los conceptos, relacionidndolos entre si, con la idea de
justificar lo valioso del articulo, la fuerza e importancia de la asercion.

En la segunda parte se muestra la evidencia de la asercion mediante datos que ponen
de manifiesto y soportan los conceptos, pero ademds se muestran los nimeros que se
han obtenido de la implementacion del eco-disefio como estrategia de innovacion en
el sistema de produccién de la economia circular.

La tercera parte corresponde a la garantia, que funciona como un enlace entre
la evidencia y la asercion. En este apartado se muestra un recuadro en el que se rela-
cionan los puntos especificos o fundamentos de la economia circular con los factores
habilitantes de la misma, entre los que se encuentran el eco-disefio y la eco-innovacion.

La cuarta parte del trabajo corresponde al respaldo, en el mismo apartado se
presenta un estudio estadistico empirico en el que se utiliz6 el anélisis factorial con la
intencion de saber el nivel de caracterizacion del tamafio concebido en el disefio de la
eco-innovacion. Dicho estudio se denomina “Encaminados para entender la eco-in-
novacién como generador de un mercado de competencia en un sistema sostenible”.

Fecha de recepcion: 25 de octubre de 2023. Fecha de aceptacion: 1 de marzo de 2024.

potr: https://doi.org/10.32870/eera.vi53.1176.

1 Profesor de asignatura B en el Departamento de Economia del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, México. Correo electrénico:
luis.arroyo@cucea.udg.mx. orcip: https://orcid.org/0009-0003-5409-1411.
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En el articulo citado anteriormente se realizd la revision de los factores a través
de las variables descritas, y se utilizd para la caracterizacion y la conceptualizacion del
disefio de la eco-innovacion, analizando las diferentes variables utilizadas en el trabajo
analizado (Hermosilla, Del Rio Gonzalez, Kiefer y Barroso, 2016).

El estudio cientifico que respalda la garantia anteriormente expuesta es el publi-
cado por Hermosilla ef al. (2016) denominado “Hacia una mejor comprension de la
eco-innovacion como generador de los mercados de competencia sostenible”. El ané-
lisis de los componentes se llevo a cabo sobre 10 aspectos; los resultados son de gran
importancia tanto para la esfera publica como la privada en las decisiones para generar
politicas que tengan como sustento las estrategias en las dimensiones del eco-disefno.

La quinta parte del trabajo muestra lo que se denomina reserva, en ella se expone
el trabajo realizado por Martinez Alier, donde se expone que la economia dista mucho
de ser un sistema de produccidn circular y argumenta que la economia en todo caso es
y obedece a la segunda ley de la termodindmica, que es la entropia.

Por ultimo, se aborda el cualificador modal, donde se especifica el grado de cer-
teza y la fuerza de la asercion; en este apartado se justifica el adverbio de certeza o
afirmacion, que es “indiscutiblemente”.

Palabras clave: eco-innovacion, eco-diseno, economia circular.

Clasificacion jeL: Q51, Q55 Q57, Q58.

ECO-DESIGN AN INNOVATION STRATEGY. SUPPORT OF A MANUFACTURING
MODEL BASED ON THE CIRCULAR ECONOMY

Abstract

The first part of this article develops what is called as assertion, in which the thesis
is presented that will be defended throughout the research work.

In the same part the concepts related to the three are broken down, with the idea
of justifying the value of the article, the strength and importance of the assertion.

In the second part, the evidence of the assertion is shown through data that reveal
and support the concepts, but also shows the numbers that have been obtained from
the implementation of eco-design as an innovation strategy in the production system
of the circular economy.

The third part corresponds to the guarantee, which functions as a link between
the evidence and the assertion. This section shows a box in which the key characteris-
tics of the circular economy are related to the enabling factors of the economy, includ-
ing eco-design and eco-innovation.

The fourth part of the work corresponds to the support, in the same section an
empirical statistical study is presented in which the factor analysis was used with the
intention of knowing the level of characterization of the design dimension of eco-in-
novation, said study is called “Towards a better understanding of eco-innovation as an
engine of sustainable competitiveness”.
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This is how the factorial analysis through variables described was used to char-
acterize the design dimension of eco-innovation, analyzing the communities of the
variables (Hermosilla, Del Rio Gonzélez, Kiefer & Barroso, 2016).

The scientific study that supports the above-mentioned guarantee is the one pub-
lished by Hermosilla et al. (2016) entitled “Towards a better understanding of eco-in-
novation as an engine of sustainable competitiveness”. The factor analysis was carried
out on 10 variables, the results are of great importance for both the public and private
sphere in the decision making for the implementation of policies and strategies in the
dimensions of eco-design.

The fifth part of the work shows what is called a reserve, it shows the work done
by Martinez Alier, in which he states that the economy is far from being a circular
production system and argues that the economy in any case obeys the second law of
thermodynamics, which is entropy.

Finally, the modal qualifier is addressed and in it the degree of certainty and the
strength of the assertion is specified; in this section the adverb of certainty or affirma-
tion, that is “indisputably”, is justified.

Keywords: eco-design, eco-innovation, circular economy.

JEL Codes: Q51, Q55 Q57, QSS.

1. Introduccion

Actualmente se ha estado hablando de la necesidad de encontrar nuevas estrategias,
existen algunas publicaciones al respecto como el conocido best seller de Chan y Mau-
borgne (2005): La estrategia del océano azul. Generar recientes lugares de negociacion
en los que se crea que no se tendrd importancia, y en el afio 2016 aparecio la antitesis
del mismo, la publicacién de Zhexembayeva (2016) bajo el titulo La forma del océano
terminado. Como crear nuevas ideas en mercados conocidos como competitivos. En él
se argumenta que:

La economia lineal y predecible que hemos disfrutado hasta ahora: extraemos materias primas,
las procesamos, generalmente las usamos una vez y luego las desechamos. Terminard. No hay
materiales para utilizar y ya no estan disponibles. Hay varios lugares para usarlo. Lanzamiento
tras lanzamiento. Las economias se desmoronan porque se cuestionan los principios en los que
se basan. Nacié una nueva economia que transformo las lineas rectas que existian hasta ahora
en circulos (Zheksembaeva, 2016: 12).

Khalilova y Cerdé (2016) definen economia circular como aquella que desde la
concepcion y diseno de los productos pretende conservar siempre los insumos destinados
para la produccion en su parte mas alta. Es un sistema de produccion con permisos de
crecimiento constante que mantiene e incrementa las reservas naturales, por lo tanto,
se tiene como resultado la eficiencia en el manejo de los bienes naturales y reduce las
amenazas del proceso de produccién, manejando los conjuntos de mercancias o produc-
tos con un limite en el espacio de tiempo y manteniendo los movimientos renovables.
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Los procesos de produccion fomentan incrementar la relacion entre el medio na-
tural y los bienes producidos; sin embargo, la rapidez de los mecanismos y las oportu-
nidades inherentes son necesarios en la busqueda y el empleo de respuestas innova-
doras en la mejora ambiental.

El eco-diseno de bienes generalmente es innovador dependiendo de la calidad de los mensajes

que se realicen entre los mismos, por lo que tenderé a ser considerado por los consumidores
como algo nuevo. La oportunidad de adquirir mediante el eco-disefo ideas innovadoras es mas
factible y por lo tanto mas probable que en otros &mbitos, por ser un area del conocimiento del
que no se ha abordado lo suficiente. “Por lo anterior la forma de implementacion del eco-dise-
flo es sobre todo una nueva forma de concepcion” (Rupérez, Vela y Garceia, 2008: 27).

El eco-diseno se puede definir como:

[...] las formas en las que los productos son concebidos desde su origen, teniendo como finali-
dad el cuidado de los recursos naturales, a través de hacer mas eficiente el periodo de vida de
los productos, para lo que se debe realizar una definicion de aquellos insumos que se considere
sean mas amigables, ademas de buscar diferentes formas del proceso, desde su produccion,
el transporte y en plena utilizacion y reduccion de los resultados en la ultima fase del proceso
(Rieradevall, 2011).

Es importante hacer una distincion de la eco-innovacion y el ecosistema de innovacion.
La eco-innovacion se define como:

La eco-innovacion, definida como innovacion que mejora la gestion de la implicacién ambien-
tal de las acciones del proceso de produccién y consumo, parece ser una parte especifica que
reduce para mitigar la tradicional paradoja entre competitividad y sostenibilidad (Carrillo-Her-
mosilla et al., 2010; Kemp y Pearson, 2007; Carreras, 2000; Eakins, 2010; ocpg, 2012; Kiefer et
al., 2015).

Lo que se entiende por ecosistema de innovacion (IEC) segin Autio y Thomas
(2014, citados en Mejia, 2017): la 1EC es considerada como: “una red de organizaciones
intercontinentales, que estdn en torno a una firma o una plataforma, que incorpora
produccion y uso de asociados que se enfocan en el desarrollo de nuevos valores a
través de la innovacion (p. 13).

La importancia de este trabajo radica en que su temdtica encuadra perfectamente
en los llamados Programas Nacionales Estratégicos (Pronaces), especificamente en
sistemas sustentables, desarrollo urbano, industrial, desechos solidos y toxicidades,
ya que el tema es economia circular tanto por sus caracteristicas clave como por sus
factores habilitantes, los cuales se mencionan mas adelante.

El presente articulo es desarrollado bajo la técnica del modelo argumentativo de
Toulmin en la escritura de articulos de investigacion educativa (Rodriguez, 2004); asi
(Stephen Toulmin, 1958, citado en Rodriguez) se estipulan acciones que se utilizan
para visualizar, revisar y apreciar la solidez en los trabajos académicos.
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2. Asercion y desarrollo del tema

En este apartado se presenta la asercion y se desarrolla el tema, que a la vez se com-
pone por los elementos, evidencia y garantia.

“El eco-disefo es la estrategia de innovacion para el funcionamiento del sistema
de produccion de la economia circular.”

En la publicaciéon de Cerda y Khalilova (2016) se analizan dos factores instrumentales
y esenciales en el sistema de produccion de la economia circular, entre los que se en-
cuentran los modelos innovadores de negocio y el eco-disefo.

En lo referente a los modelos innovadores de negocio, Cerda y Khalilova men-
cionan que la revista Fast Company (2013) publica los mejores cinco modelos inno-
vadores de negocio que contribuyen al sistema de produccion que se fundamenta en
la esencia de la economia circular. Estos modelos son: sistemas productos servicios;
segunda vida de materiales y productos; transformacion de producto; reciclaje 2.0, y
consumo colaborativo.

Respecto a la concepcion ecoldgica del ecodisefio, Cerda y Khalilova (2016) dicen: “Consiste
en una metodologia que considera medidas encaminadas a mejorar el medio ambiente en cada
uno de los procesos en la generacion y su creacion de los bienes y servicios hasta la etapa de
concepto, hasta su eliminacién como residuo” (p. 14).

Es asi como a través del eco-disefio se generan productos y actividades producti-
vas con una menor carga de recursos naturales, ya que los mismos provienen de recur-
sos renovables y reciclados, lo que da como resultado la no utilizaciéon de materiales
peligrosos, pero ademds con la caracteristica de contar con una mayor durabilidad, de
facil mantenimiento, reparacion, actualizacion y reciclaje.

La Agencia Europea del Medio Ambiente (EEA por sus siglas en inglés) sefala:

Se pueden diferenciar dos formas: rediseno de productos con la visién de alcanzar mejoras de
los mismos que ya estan o que se encuentran listos para salir al mercado, y el disefio de nove-
dosos productos que sean eficientes en el uso de recursos y que tengan como alternativa el que
sean susceptibles de ser reparados, actualizados y reciclados (EEa, 2016).

El disefio de bienes y servicios concebidos bajo la idea de la eco-innovacion, para
el sistema de produccion de la economia circular, ha motivado que se postulen una
serie de elementos que regulan la produccion de articulos. Es asi como Luttrop y La-
gerstedt (2006) postulan las 10 golden rules para el eco-disefio de productos.
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Cuadro 1
Las 10 golden rules (reglas doradas)

- No utilizar sustancias toxicas. Inevitablemente, las sustancias peligrosas deben almacenarse en circuitos
herméticamente cerrados.

- Minimizar el consumo de energia y recursos durante la producciony el transporte mediante una mejor gestion interna.

- Utiliza caracteristicas estructurales de productos y materiales para reducir el peso del producto sin comprometer
la funcionalidad, flexibilidad y durabilidad.

- Reducir el consumo de energia y recursos durante la vida ttil del producto.

- Reparacién y actualizacion de sistemas, especialmente para productos dependientes del sistema (por ejemplo,
computadores o teléfonos méviles).

- Se prolonga la vida util del producto. Esto es especialmente cierto en el caso de productos que tienen un mayor
impacto en el medio ambiente incluso después de su vida ttil.

- Invierta en materiales, acabados o caracteristicas estructurales de alta calidad para proteger sus productos del polvo,
la corrosion y el desgaste, garantizando una larga vida atil y un mantenimiento minimo.

- Facilite actualizaciones, reparaciones y retrabajos mediante fécil acceso, etiquetado y manuales.

- Fomente la innovacion, la reparacion y el reciclaje sin utilizar materiales y aleaciones simples, reciclados y sin mezclar.

- Cuando utilice tornillos, soldaduras, manguitos y fijaciones, utilice el nimero minimo de fijaciones y considere
los distintos impactos ambientales.

Fuente: Luttrop y Lagerstedt (2006).

3. Evidencia

El eco-diseno ha permitido la disminucién de 34,000 toneladas de insumos en la pro-
duccién de pETS en Espana.

Datos publicados por Ecoembes (2017) muestran que en el periodo comprendido
entre 2015y 2017, las organizaciones espafiolas desarrollaron cerca de 6,451 précticas
innovadores con el fin de disminuir el choque ambiental que provocan los envases.

El 52% de estos desarrollos innovadores se han localizado en la disminucion del
peso de los recipientes utilizando una menor carga de materia prima en su elabora-
cion, otro 10% se ha enfocado en el rediseno, 10% mas en la disminucion de los dafios
al ambiente, a la erradicacion de complementos de su conformacién se ha destinado
otro 8% y un 4% se ha encargado de concientizar a la poblacién sobre la reutilizacion
de los envases, todo a través de la eco-innovacion y el redisefio de los contenedores.

Los logros alcanzados encajan en el plan de prevencion de la organizacion sin
animo de lucro Ecoembes, organizacion medioambiental sin &nimo de lucro que pro-
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mueve la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente a través del reciclaje, y en el
que participan un nimero mayor de 2,100 organizaciones empresariales que utilizan
contenedores en el mercado espafol y de pascuales cerca del 61% son empresas per-
tenecientes al sector pymes.

Ecoembes argumenta que cerca del 80% del impacto medioambiental de los en-
vases se provoca en la fase del disefio y éste es la caracteristica que fusiona a las
organizaciones hacia un proceso de produccion basado en la economia circular. Es
asi como las iniciativas de eco-disefio que se implementan han colaborado a evitar la
emision de 152,421 toneladas de CO, a la atmosfera.

Datos proporcionados por la organizacion revelan que la reduccion de 34,652
ton/kilos de insumos se han traducido en la obtencién de un ahorro energético de
1’308,909 MWh y de 22°745,269 m* de agua. De esta forma el eco-diseno, al mismo
tiempo que el reciclaje, se apuntalan como una pieza fundamental en la guerra contra
el calentamiento global.

Desde que comenzaron los planes de prevencion para frenar el cambio climatico
se ha podido reducir el peso de los envases utilizados en los siguientes porcentajes: los
contenedores PET de 1.5 L son en la actualidad 18% mas livianas, los botes de HDPE de
100 ml utilizados comtinmente en el envasado de yogures son un 21% mas ligeros, las
latas de aluminio de 330 ml redujeron su peso en 18%.

Lo anterior pone de manifiesto que la reduccion y la prevencion de residuos con-
tribuye de forma significativa para la construccion de un sistema de fabricacion fun-
damentado en las ideas de la economia circular, fomentando el mantenimiento de los
recursos naturales y de transformacion social.

Es asi como la innovacién funciona como una estrategia disponible en el eco-disefio
de los envases en Espana.

En 2016 se reciclaron en el pais mas de 1.3 millones de toneladas de envases ligeros, carton y
papel, con una tasa de reciclaje del 76%. Gracias a este informe se han conseguido una cantidad
mayor de mejoras medioambientales, como dejar de emitir 1 millén de kilos/ton de particulas
contaminantes al aire o ahorrarnos 7 millones de MWh, que son iguales al consumo eléctrico
de los espafoles, 700,000 casas habitacion. De la misma forma, se logré acumular 20.1 millones
de metros cibicos de agua (Ecoembes, 2017: 2).

Existen otros hechos y pruebas que sin duda soportan la asercidon; un ejemplo
claro es el argumento de Rupérez, Vela y Garcia (2008) al referir que el eco-disefio se
concibe como una forma de innovacion. Segun los autores mencionados la innovacion
puede desplegarse en cuatro niveles o etapas:

- Mejorar nuestros productos o servicios.
- Innovacién en productos o servicios.

- Nuevo producto o servicio.

- Regula todo el sistema.
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Bajo Rupérez et al. (2008) proporcionan algunos ejemplos.

Etapa 1. Mejora tu producto o servicio.
BipLAx. Somos una pequefia empresa que fabrica muebles de oficina. Adoptd la metodo-
logia de eco-disefio en el proceso productivo a través del sistema de computo de acceso
para todos, “Tree” (www.ecotree.sourceforge.net/) y obtuvo los siguientes resultados:
El efecto global de la gama KELE se reduce en un 10%.
La exposicion global a los asientos de coche cae un 10%.
Las siguientes mejoras reduciran el impacto general en piva en 20%.
Eliminacion de cordones de soldadura de 60 cm.
Descuento en pintura superior al 25%.
Reduccion del 20% en el peso del material.

Etapa 2. Mejora de producto o servicio. BsH Electrodomésticos Espafia es una em-
presa pionera que desde 1995 elimina el mercurio de sus productos e integra aspectos
medioambientales en sus procesos productivos.

BsH demostrd varias limitaciones correlacionadas con la proteccion de los recursos
naturales, que los disefiadores suelen interpretar como problemadticas porque limitan el
potencial de generacidn de articulos que podrian resultar en un generador de nuevas
ideas y ventaja competitiva (Rupez et al., 2008: 28).

Etapa 3. Nuevo bien o actividad.

AB Ecodiseno, es una empresa que se cred en el afio 2001, se dedica a la produccion de
agentes quimicos, bioldgicos de biorremediacion, lubricantes biodetergentes, aditivos
para tratamiento de aguas. Esta empresa tiene como propdsito: “Generar a la sociedad
soluciones quimicas y bioldgicas cada vez con mayor seguridad y limpieza”.

Con la implantacion de la norma une150301 de eco-disefio y en vista de la falta de
eco-indicadores, esta empresa llevo a cabo la idea de contar con una herramienta que
les ha servido para minimizar de manera notoria el impacto ambiental de sus productos
y desarrollar nuevos; algunos de estos productos han sido merecedores de la etiqueta
ecoldgica europea (margarita).

Etapa 4. Adaptacion de la totalidad del sistema.
Electrolux, es una empresa fabricante de electrodomésticos, cada afio convoca al De-
signlab, un evento al que asisten alumnos de ingenieria industrial de la Tierra. En su
quinta edicion hubo una participacion de 42 paises y se recibieron mas de 400 propuestas.
El invento ganador fue una lavadora que funciona con frutos del “arbol de jabon”,
que da como fruto una especie de nueces que a través del tiempo ha sido utilizada en
India y Nepal, como detergente: por ser proveniente de una planta, no causa impacto
ambiental.
Por otro lado, una encuesta realizada por el cuerpo de investigacion SOSTENIPRA
ICTA-UAB, y en colaboracion con el tejido social de creadores, se realizd una tarea a
partir del eco-disefio e innovacion en Espana; el método utilizado fue una encuesta
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informatizada, la cual se envi6 a 10,000 lugares de innovacién espanoles, (Santolaria,
Oliver-Sola, Gasol, Morales-Pinzén y Rieradevall, 2011).

Del universo de la encuesta se validaron 850 encuestas, el 85% de los entrevistados advirtié que
el eco-diseno serd el generador de las nuevas ideas en las organizaciones y que las formas de
implementacion formarén sefiales en la conceptualizacion de mejores ideas, el uso e insumos
para la disminucién de los choques y la disminucién de los insumos naturales (i Pons, 2015: 14).

4. Garantia

Segun el documento del Congreso Nacional de Medio Ambiente, Conama (2018),
estrategias para la consumacion de los trabajos de nuevas ideas en economia circular,
del cuerpo de actividades GT-17 “Innovacion en proyectos con vision de economia cir-
cular”, en el Congreso Nacional del Medio Ambiente 2018, rumbo 2030. La economia
circular tiene como referencia las siguientes caracteristicas clave y factores habilitan-
tes, propuestos por la Agencia Europea del Medio Ambiente (EEA).

Cuadro 2
Caracteristicas clave y factores habilitantes

Caracteristicas clave Factores habilitantes

Menos entradas y uso de los recursos naturales. Eco-disenio.

Mayor participacion de recursos renovables, reciclables
Reparar, renovar y remanufacturar.

y energia.
Reduccién de emisiones. Reciclaje.
Menos pérdidas materiales / residuos. Incentivos econémicos y financieros.

Modelos de negocio.

Eco-innovacion.

Gobernanza, habilidades y conocimientos.

Fuente: EEA (2016).

Dentro de las estrategias europeas para una economia circular y en linea con el Plan
de Accidn de la UE, se plantea una estrategia que propone algunas acciones en cuatro
puntos clave.
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Cuadro 3
Estrategias y acciones en cuatro puntos clave

- Eficiencia de la renta y la excelencia del reciclado.

- Eficiencia de la recoleccion seleccionada de residuos.

- Impulso de la inversion y la innovacién para una economia circular.

- Adjudicacion de las acciones a escala global.

Fuente: com (2018).

5. Respaldo y discusién

La discusion del tema se compone por el respaldo, la reserva y el cualificador modal.
Para abordar este apartado, vamos a retomar el trabajo del doctor Rieradevall, inti-
tulado: Eco-diseno, estrategia clave para la eco-innovacion de productos y servicios, en
él hace una interesante reflexion en el punto tres del articulo, entre el eco-diseno e
innovacion versus eco-innovacion.

Para Rieradevall:

El ecodisefio es una forma mundial global y desde sus principios ha estado asociada a una nueva
cultura de innovacion y organizacion del trabajo, aprovechando la participacion interdisciplinar
de todos los sectores en la etapa de crecimiento de ecoproductos. Este paso de cambio deberia
de acelerarse vinculando el ecodisefio y la innovacion para crear ecoinnovacion (i Pons, 2015: 13).

Por otro lado, el documento publicado por el Marco de Competitividad e Innovacién
del Parlamento Europeo emite una conceptualizacion del término de eco-innovacion
como: “Una manera de creacion con el fin de alcanzar los objetivos de la sostenibilidad
y el crecimiento tomando en cuenta la diminucion de los choques ambientales del uso
de los insumos de la naturaleza siempre tomando en cuenta los energéticos” (European
Parliament, 2013: 36).

Por este motivo, y considerando la estrecha relacion entre ecodisefio y eco-innovacion, presen-
tamos como sustento las estadisticas de los siguientes estudios basados en estudios basados en el
método de analisis factorial, obtenidos de soluciones de componentes principales. De esta forma,
se utilizé el andlisis factorial basado en las variables descritas para caracterizar los aspectos del
disefio de la eco-innovacion y analizar la comunidad de variables (Hermosilla, del Rio Gonzalez,
Kiefer y Barroso, 2016).

El estudio cientifico que respalda la garantia anteriormente expuesta es el publicado
por Hermosilla ez al. (2016) denominado Encaminarse a lograr el mayor entendimiento
de la eco-innovacion como generador de mercados desde la competencia en el tiempo.
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En el mismo, los autores (Carrillo-Hermosilla ez al., 2010; Kemp y Pearson 2007; Ren-
nings, 2000; Ekins, 2010; oecp, 2012; Kiefer 2015) definen el concepto de la eco-in-

novacioén como:

Innovaciones que conducen a un mejor manejo de los choques ambientales de las acciones de
fabricacion y adquisicion, es un elemento clave para reducir la paradoja existente entre la com-
petitividad a través del tiempo de forma sostenida (p. 1).

Las variables que se utilizaron en dicho estudio son las siguientes, segtin sus autores:

Cuadro 4

Variables utilizadas en Hermosilla ez al., 2016

1. Acumulacioén al utilizar materiales, energia,
aguay tierra.

La conceptualizaciéon de ideas eco-innovadoras, puede
provocar una disminucién de la carga de inputs o desma-
terializacion, de forma constante o elevando la presién de
outputs; 1o que se define en el incremento en la capacidad
de los inputs por cada unidad econdmica terminada. Me-
jorando la relacion entre las entradas y salidas de insumos
(Rennings et al., 2006; Klewitz et al., 2012; Braungart et al.,
2007; Kemp y Pearson, 2007).

2. Disminucion de los indices toxicoldgicos de
los bienes y servicios producidos.

El tipo de sustancias contaminantes puede aparecer por
el uso de inputs toxicos en la produccion de sustancias t6-
xicas en el tiempo de uso del producto, o ya sean bienes o
servicios durante su ciclo productivo, y por los mecanis-
mos de residuos al término del periodo (Kammerer, 2009;
Braungart et al., 2007). E1 World Business Council for Sus-
tainable Development (2000) ubica la minimizacién del
desplazamiento de lixiviados contaminantes para ser parte
del desarrollo y meta de la eco-innovacion.

3. Incrementos de la tasa de recuperacion.

Contrario a los modelos de fabricacién y consumo norma-
les, donde los recursos fluyen de forma lineal y terminan
en forma de desechos, en los modelos nuevos de ciclo ce-
rrados se toma en cuenta que cada insumo desde los ma-
teriales hasta los energéticos puede conservarse de forma
importante, en los procesos productivos de forma indefini-
da (Hofstra y Huisingh, 2014; Braungart et al., 2007; Kemp
y Foxon 2007). El incremento de las circunstancias de re-
cuperacion en los bienes representa una primera aproxi-
macién hacia los modelos en donde el proceso es cerrado,
habilitado por medio de las eco-innovaciones (Braungart
et al., 2007; Horbach et al., 2012; Kammerer 2009).

4. Incremento del periodo productivo de los bienes
y servicios producidos.

Las ideas innovadoras ecoldgicas en la conceptualizacion
de bienes y servicios son factibles de aumentar el tiempo
de vida y la calidad, incrementando la misma. La minimi-
zacion del tiempo para cambiar o arreglarlos quiere decir
que disminuye el consumo de los recursos que tienen su
procedencia en el medio natural (oEcp, 2012; Bocken et
al., 2014; Kemp y Foxon 2007).
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5. Disminucion de particulas en el medio ambiente
y de residuos.

Los sistemas de produccién pueden producir gases y
deshechos en el espacio natural. Dichas particulas son
el término de los insumos en el que no conviene su re-
utilizacién. En gran medida esas emisiones no deberfan
de existir, por lo que se realizan eco-innovaciones con la
idea de disminuir su esparcimiento (Braungart et al., 2007;
Frondel et al., 2004; Demirel y Kesidou 2011).

6. Incremento de la actividad de recursos
incorporados nuevamente al ciclo de produccién.

Las ideas eco-innovadoras estan sustentadas en el uso de
energias limpias en los sistemas de fabricacion y uso que
considera una recuperacién ecoldgica considerable, con-
frontando ideas culturales (Kemp y Foxon 2007; Horbach
2014). Por otro lado, las eco-innovaciones que propicien la
actividad en el uso de materiales e insumos incorporados
podrian disminuir de forma importante el impacto natural
de todo el proceso productivo (Bocken et al., 2014; Hart,
1995; Kemp y Foxon, 2007).

7. Cambios de insumos que tengan como caracteristica
su posible reincorporacion al ciclo productivo.

Subsisten ideas eco-innovadoras que suplen de forma to-
tal los insumos que no se consideran sostenibles, la mayor
parte de ellos se logra por medio del redisefio de los pro-
cesos de productos y servicios (Hart, 1995; Braungart et al.,
2007; Bocken et al., 2014, Klewitz y Hansen 2014).

8. Cambios en el modelo de produccion tradicional,
hacia un modelo con la idea de que sea sostenible
en el tiempo.

Las ideas eco-innovadoras cuentan con la fuerza para
buscar la eficiencia y eficacia del sistema productivo de
manera que los choques negativos en el medio ecoldgico
disminuyen o repercuten en choques afirmativos (Kemp
y Pearson, 2007; Kemp y Foxon, 2007; Rennings, 2000;
Eurostat, oecp, 2005; Rhefeld, Rennings y Ziegler, 2007;
Russo y Fouts, 1997).

9. Abandono del proceso con el que se gestionaba
la organizacion.

La mejora continua en el manejo puede provocar im-
pactos ecoldgicos positivos. En un niimero importante
las ideas eco-innovadoras, en los procesos de manejo, se
acompafian con otras ideas en el proceso de produccion o
en los modelos de empresa y van de la mano impactando
unas a otras (Kemp y Pearson, 2007; Kemp y Foxon, 2007;
Christensen, 1999; Darnall, Henriques y Sadorsky, 2010).

10. Reconceptualizacion del tipo de organizacion
de forma parcial o total.

La definicion del tipo de organizacion (Wirtz, Pistoia, Ull-
rich y Gottel, 2016) ha provocado gran interés en lo rela-
cionado con los hallazgos sobre las ideas eco-innovadoras,
se ha perfilado como punto estratégico para el desarrollo
de las eco-innovaciones (OEcD, 2012; Bocken et al., 2014;
Bohnsack, Pinkse y Kolk, 2014; Cluzel, Vallet, Bertoluci y
Leroy, 2014; Williams, 2007).

Fuente: elaboracion propia con base en Hermosilla et al., 2016.

El analisis factorial se llevé a cabo sobre las 10 variables con la intencién de orde-
nar los alcances de la conceptualizacién de las ideas eco-innovadoras. Los resultados
del analisis factorial inspira a que prevalezcan s6lo cuatro factores méds uno que mues-
tra estructuras complejas, la misma que es apartada y se mantiene individualmente

como quinto factor.
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En la esfera de las ideas eco-innovadoras los resultados del andlisis muestran que las empresas
sujetas de la encuesta se agrupan en los cinco factores, de las que cuatro se insertan en tres
subdimensiones: incorporacion de partes tecnoldgicas de final de linea (factor 4), sustitucion de
subsistemas o eficiencia ecoldgica (factores 1y 3), y cambio del sistema o eco-eficacia (factor 2)
y el quinto factor, el adicional (toxicos) es de gran alcance para las distintas esferas (Hermosilla
et al., 2016: 39).

Los resultados son de gran importancia y utilidad para los tomadores de decisio-
nes publicos, para ellos conocer cudles son las mas importantes formas de las esferas
del tipo especifico, puede tomarse como el sustento y desarrollo de politicas publicas
encaminadas al apoyo para adoptar un sistema de produccidn basado en la economia
circular, basandose en el disefio de la eco-innovacion.

De la misma manera, para las empresas privadas es importante el conocer la re-
lacion existente entre las caracteristicas del disefio en la eco-innovacion y su impacto
ambiental, su orden, configuracion o conformacion y los procesos de gestion.

6. Reserva

“La economia no es circular sino entrdpica.” Si esto es asi, entonces el eco-disefio no
es una estrategia de innovacion para el funcionamiento del sistema de produccion de
la economia circular.

En su articulo, Martinez (2015) hace una critica a lo que ¢l denomina el “eslogan
politico” que se oye tanto en China como en la Unidn Europea, es que la economia
deberia ser circular. Martinez afirma también que se usa el eslogan “residuo cero” o
“cero waste”. Es decir, “hay que reducir los deshechos y hay que reutilizar los que se
generan”, y luego lanza la pregunta: {quién podria estar en contra?

Mas adelante utiliza un ejemplo, planteandose la pregunta acerca de coémo funcio-
naria una economia circular. Para responder dicha pregunta utiliza el caso del alumi-
nio, que procede de la mineria de bauxita, dice: el proceso utiliza mucha electricidad
y deja un barro rojo toxico. A través de la eco-innovacion y el diseno, esto se podria
eliminar reciclando todo el aluminio que se produce y se usa, ademas se reciclan todas
las latas y todos los marcos de ventanas y por medio del eco-disefio y la innovacion se
disenarian nuevos marcos més finitos e igual o més resistentes. “Se acab6 la mineria
de bauxita. Se gasta, ademéds —suponemos—, menos energia para reciclar que para
producir el aluminio.”

En su trabajo sobre el decrecimiento y economia del bioconocimiento, Ramos
(2016, citado en Martinez, 2015), argumenta:

Bajo la idea de una economia circular, reciclar residuos y convertirlos en nuevos recursos hace
que el crecimiento parezca interminable. Como si eso no fuera suficiente, a medida que utiliza
sus recursos de manera cada vez mas eficiente, necesita menos recursos. Sin embargo, surge
una paradoja en el sentido de que una mayor eficiencia puede conducir a una mayor utilizacion
porque reduce los costos (la paradoja de Jevons) (Martinez, 2015: 1).
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Mas adelante Martinez maneja una serie de cifras, obtenidas de uno de sus tltimos
trabajos de Willi Haas y sus compaferos vieneses en el Journal of Industrial Ecology, sobre
el uso mundial de materiales y lo que €l llama la falsa ilusion de una economia circular.

El quid del debate es el hecho de que se puede debatir si se pueden reciclar méas
recursos y si una economia que no esté creciendo no esta utilizando simplemente mate-
riales viejos, sino que “la economia global sigue creciendo. Estamos lejos de esa situa-
cidn, no s6lo porque el reciclaje es definitivamente mas caro que la nueva produccion”.

En total, actualmente sélo el 6% de los materiales obtenidos se reciclan en todo el mundo.
Estamos lejos de una economia circular. Una economia basada Gnicamente en energias reno-
vables también seria entrdpica, pero dependeria de un flujo continuo de energia solar. Quizas
seria posible reciclar todos los materiales y eliminar la nueva produccién. Estamos lejos de esta
situacion (Martinez, 2015: 2).

7. Cualificador modal

El cualificado modal especifica el grado de certezay la fuerza de la asercidn. Se expresa
a través de adverbios que modifican al verbo de la misma. En este caso la asercion es:
“El eco-disefio es la estrategia de innovacion para el funcionamiento del sistema de
produccion de la economia circular.”

En la oracion el sujeto es el eco-disefo, al cual se le atribuye una cualidad o con-
dicion que es la de ser la estrategia de innovacion..., en este caso el verbo ser se usa
para atribuir al sujeto de la oracién una relacidon de pertenencia y afirmacion. Es por
esto que se utilizard como cualificador modal el adverbio de afirmacion “indiscutible-
mente” (Rodriguez, 2004).

8. Conclusion

Indiscutiblemente se ha argumentado con base en los trabajos académicos cientificos
citados, la relacion estrecha entre el eco-disefo, la innovacién y la eco-innovacioén, como
factores determinantes de un sistema de produccion basado en la economia circular.

El paradigma existente entre la competitividad y sostenibilidad como variables que
no pueden coexistir en el mismo sistema de produccion, carece de veracidad cuando
hablamos de que el eco-disefio y la innovacidn son los factores que sirven de eslabon
para unir estas dos grandes variables en un modelo de produccion de economia circular.

Ante la situacion actual del siglo xx1, en la que los precios de los recursos han
sufrido un incremento del 147% en términos reales y el crecimiento de la poblacién
para el ano 2030 se estima en unos 3,000 millones de habitantes més, sin duda estos
acontecimientos se traduciran en un incremento de la demanda de recursos naturales,
provocando una mayor escasez de recursos, lo que sin duda se convertird en la ya
anunciada profecia de Thomas Malthus o del Club de Roma sobre el agotamiento de
los recursos, lo que la convierte en una idea cumplida.
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La diferenciacion de los productos como estrategia de competitividad y la creacion
de productos nuevos e innovadores para alcanzar la misma, son estrategias que pasaron
al rubro de la insostenibilidad, por la sencilla razon de que el ritmo de aprovechamiento
tanto de extraccion como de explotacion de los mismos recursos, es mayor que la tasa
de crecimiento de las materias primas utilizadas en la diferenciacion e innovacion de
los bienes y servicios.

Por lo anterior es de suma importancia el que se adopte el paradigma del eco-di-
seflo como la accidén que permita arropar estrategias innovadoras en los procesos de
produccion, en los que la interdisciplinariedad sea el elemento central del desarrollo
de novedosos eco-productos.
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Resumen

El objetivo del estudio es analizar el impacto del COVID-19 en el turismo internacional
global, regional y nacional, asi como su recuperacion. Se realiza un anélisis tedrico
microecondmico del mercado de interés; de tipo cuantitativo a nivel descriptivo de las
variables a través del tiempo con datos de la pagina web de la Organizacién Mundial
del Turismo (omT); a nivel inferencial para el caso global con el que se analiza la ten-
dencia de las llegadas internacionales en ausencia de COVID-19 y se contrasta con las
llegadas efectivas. Los resultados arrojan que para marzo del 2023 a nivel global se ha
llegado al 80.71% del nivel pre pandemia, en la region América casi 87% y en México
se ha llegado al 84.72% del nivel registrado en el afio 2019. A nivel regional, Oriente
Medio ha superado el nivel pre pandemia, mientras que la region Asia y el Pacifico se
ha recuperado mas lentamente.
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IMPACT OF COVID-19 ON INTERNATIONAL TOURISM AND ITS RECOVERY:
A GLOBAL AND NATIONAL ANATYSIS

Abstract

The objective of the study is to analyze the impact of COVID-19 on global, regional and
national international tourism as well as its recovery. A theoretical microeconomic
analysis of the market of interest is carried out; quantitative at a descriptive level of
the variables over time with data from the website of the World Tourism Organization
(unwTo); at an inferential level for the global case with which the trend of interna-
tional arrivals in the absence of COVID-19 is analyzed and contrasted with actual arriv-
als. The results show that by March 2023 globally, 80.71% of the pre-pandemic level
has been reached, in the Americas region almost 87%, and in Mexico it has reached
84.72% of the level registered in 2019. Regionally, the Middle East has surpassed the
pre-pandemic level, while the Asia and Pacific region has recovered more slowly.

Keywords: COVID-19 pandemic, tourism, international arrivals, World Tourism Or-
ganization, Mexico.

JeL Codes: D01, FO1, OS5, Z19.

1. Introduccion

La pandemia por el virus COVID-19 tuvo un impacto devastador en el turismo tanto a
nivel mundial como en México. Las restricciones de viaje, el cierre de fronteras y las
medidas de distanciamiento social impuestas para contener la propagacion del virus
provocaron disminucion dréstica en la actividad econdmica, pero mas fuertemente
una disminucidn en la actividad turistica. Si bien actualmente se ha avanzado en la
recuperacion econdmica tras la pandemia, las pérdidas econdémicas y de empleos en
la industria turistica global y mexicana fueron masivas, como sefialan Juarez (2021) y
Duran (2021). Por lo tanto, el objeto de estudio de este trabajo es analizar el impacto
de la pandemia por COVID-19 en el turismo global y nacional. Para ello se analizan las
llegadas internacionales a nivel mundial y por regiones; asimismo, se realiza el anélisis
a nivel nacional. Estos resultados se contrastan con el desempefo econdmico del tu-
rismo en México, medido por el producto interno bruto turistico.

El trabajo se desarrolla de la siguiente manera: en la primera seccion se plantea
la introduccidn; en la segunda se realiza una revision de literatura en torno a los im-
pactos de COVID-19 en el turismo y escenarios futuros; en la tercera seccion se expone
la metodologia que se utiliza en este trabajo; posteriormente, en la cuarta seccion se
realiza un analisis tedrico microecondémico bésico del impacto de la pandemia sobre
las llegadas internacionales; en la quinta seccion se realiza un andlisis empirico; en la
sexta se exponen los resultados y en la séptima seccion tienen lugar las conclusiones.
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2. Revision de literatura

La pandemia por COVID-19 ha impactado la economia global y local, y por supuesto
a la industria del turismo, igualmente tanto a nivel global como local. Los destinos
turisticos se han visto afectados sustancialmente y los principales actores del mercado
turistico (aerolineas, hoteles, agencias de viajes, lineas de cruceros, empresas turisticas)
minimizaron o detuvieron completamente su produccion durante un periodo de tiempo,
que en su momento fue indefinido, lo que resultd en la interrupcion de sus flujos de
ingresos (Gb Gowreesunkar et al., 2021: 39).

Con el objetivo de obtener informacion sobre el impacto de mutacion que el virus
de coviD-19 tiene sobre el turismo, Seraphin y Dosquet (2020) adoptan un enfoque
narrativo de los medios de comunicacion. Encuentran que el turismo de segunda re-
sidencia y el turismo de montafa ejercen el papel de placebo. La doble dimension del
turismo de segunda residencia y del turismo de montafa, segin los autores reflejan
el caracter de Jano de la industria turistica. De lo anterior se deduce que el papel de
placebo sugiere que estos tipos de turismo pueden proporcionar beneficios superficiales
o temporales, mientras que el cardcter de Jano destaca la dualidad y complejidad de
su impacto en la industria turistica.

Durante la pandemia, cuando no se habia completado el proceso de vacunacion,
Borges-Tiago et al. (2021) exploraron el comportamiento de viaje y las preferencias de
los turistas antes y después de la pandemia de COVID-19, centrandose en varios aspectos,
como las caracteristicas sociodemograficas de los participantes, los patrones de viaje
antes y después de la pandemia, las razones y preocupaciones para ir de vacaciones, y
las fuentes de tecnologia e informacién utilizadas por los turistas.

El estudio encuentra que el COVID-19 ha transformado el comportamiento turistico
y las preferencias hacia destinos que ofrezcan servicios familiares, menos concurridos,
confiables y condiciones de bajo riesgo (Borges-Tiago et al., 2021).

Como bien anticip6 Sigala (2020), la pandemia de COVID-19 dio lugar a la oportu-
nidad de transformacion para la industria del turismo, funcion6 como catalizador para
el cambio y la innovacion, obligando a desafiar y superar los valores, las instituciones y
los supuestos previos. Utkarsh y Sigala (2021) utilizan un enfoque bibliométrico para
analizar la literatura existente relacionada con COVID-19, turismo y hospitalidad. Los
autores identifican cuatro temas principales de investigacion relacionados con el impacto
de cOVID-19 en el turismo y la hospitalidad: a) el impacto en la toma de decisiones de
los turistas, el marketing de destinos y la adopcion de tecnologia; b) el futuro del turismo
después de COVID-19; ¢) la gestion del cambio en la industria del turismo, y d) el impacto
en los actores de la industria del turismo y la hospitalidad (Utkarsh y Sigala, 2021).

Para explorar como las empresas turisticas en Tailandia pueden recuperarse de la
crisis causada por el impacto de COVID-19, Pongsakornrungsilp ez al. (2021) emplean la
teoria existente sobre gestion de crisis y marca corporativa en un contexto de empresas
turisticas tailandesas para gestionar dicho impacto, esto integrando los conceptos de
gestion de crisis (precrisis, crisis y poscrisis). Emplean entrevistas semiestructuradas a
stakeholders y sus hallazgos principales son que una marca fuerte y su gestiéon adecuada
pueden ayudar a las empresas a sobrevivir durante el periodo de crisis; ademaés se re-
salta la importancia de la comunicacion para interactuar con todo el personal durante
el periodo de recuperacion.
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Con el fin de comparar el estado del turismo de paises seleccionados como Estados
Unidos, Reino Unido, Espaiia, Italia, India, China y Arabia Saudita, Saini et al. (2021)
toman informacion de diferentes fuentes y concluyen que la pandemia por COVID-19
ha golpeado gravemente al sector turistico y afectado sectores como aerolineas, hote-
les y servicios relacionados, que tuvieron graves pérdidas de empleos e ingresos. Los
autores vaticinaron que el sector turistico se iria recuperando conforme las personas
estén dispuestas a salir y conforme se avance en el proceso de vacunacion.

Wickramasinghe y Naranpanawa (2023) analizan el impacto de la pandemia de
COVID-19 en la industria del turismo y proponen la promocién del turismo doméstico
como una medida de recuperacion econdmica para los paises dependientes del turis-
mo internacional. Se examinan los efectos econdmicos de la disminucién del turismo
internacional en las economias emergentes y se destacan los posibles beneficios de
fomentar el turismo interno. Sin embargo, se sefiala que estos beneficios pueden no
compensar completamente los impactos negativos de la pandemia en la industria tu-
ristica (Wickramasinghe y Naranpanawa, 2023).

Con el fin de explorar los impactos de COVID-19 en el turismo, Sobhani et al. (2022)
encuentran efectos positivos y negativos. Dentro de los impactos negativos mencionan
la recesiOn y presiones tanto econdmicas como financieras de muchas empresas turis-
ticas. Sin embargo, también encuentran impactos positivos de COVID-19, incluyendo la
reduccion de diferentes contaminaciones, la mejora de los ecosistemas y las condiciones
de la vegetacion y la disminucion del consumo de energia y agua.

Ndou et al. (2022) analizan el impacto de la pandemia de COVID-19 en la industria del
turismo y cdmo la tecnologia puede ayudar a superar los desafios que ésta ha impuesto.
El documento hace referencia a estudios anteriores sobre la crisis econdmica global
y sus consecuencias en el turismo, asi como a investigaciones sobre perturbaciones a
corto plazo y los efectos del turismo durante la epidemia por el sars-Cov-2 en China.

Actualmente la tecnologia esté transformando la industria del turismo y la gastrono-
mia. Ndou et al. (2022) mencionan que la tecnologia, como las redes sociales, el analisis
de big data, la inteligencia artificial, la robdtica y la realidad virtual estdn ayudando a
los viajeros y a las empresas turisticas a hacer frente a la crisis actual: marketing, las
ventas, la comunicacion, la gestion de visitantes y la toma de decisiones.

Geng et al. (2023) investigan los cambios en la demografia de los visitantes a “Ban-
ff National Park”, el nivel de satisfaccion y sus determinantes antes y después de la
COVID-19. Los datos se recopilaron mediante encuestas aplicadas en 2019y 2021 dentro
del Parque. Los andlisis de datos se basaron en un tamafio de muestra de 1,183 encues-
tados mediante la realizacion de analisis factorial, analisis de correlacion y anélisis de
regresion por etapas. Los resultados destacan que hubo menos visitantes internacionales
y mas visitantes locales y nacionales durante la pandemia.

Bajo el contexto de la region turistica del Caribe mexicano, los autores Cruz-Mildn
y Lagunas-Puls (2021) observan la magnitud de los cambios en las unidades contribu-
yentes establecidas en los destinos turisticos como resultado de la crisis sanitaria, como
una forma de comprender mejor la resiliencia de la region y el cierre de negocios ante
situaciones adversas importantes. Para lo anterior utilizan como variable de andlisis
datos mensuales de entidades contribuyentes registradas a nivel estatal y nacional.
Para determinar las variaciones en el afio siguiente al confinamiento, respecto a datos

30



Impacto del covip-19 sobre el turismo internacional y su recuperacion: Un andlisis global y nacional
Huentli Yolotli Suarez Espinosa y Rafael Salvador Espinosa Ramirez

de anos anteriores, se utilizan distribuciones de probabilidad e integrales definidas.
Los resultados indican que a pesar de las medidas gubernamentales para restringir las
operaciones comerciales y una reduccion de las actividades turisticas, los contribuyentes
registrados a nivel regional (Quintana Roo) no disminuyeron durante la mayor parte de
2020. Ademds, a medida que las actividades comerciales y el turismo se recuperaron,
las unidades de contribuyentes aumentaron a finales de 2020 e inicios de 2021. Este
patrén no se observd a nivel nacional.

Para el caso particular de México, en Sudrez-Espinosa (2023) se encuentra que la
caida por la contingencia sanitaria por COVID-19 en 2019 y 2020 en el sector turistico
es claramente mds pronunciada que en el resto de la economia (el sector turistico
presentd un crecimiento negativo para 2020 de -25.44%, mientras que el crecimiento
negativo para economia en su conjunto fue -7.93% para el mismo afo 2020). En dicho
trabajo se analiza la evolucidn del turismo y la economia a través del tiempo; tanto el
producto interno bruto real como el producto interno bruto turistico real caen en 1994
(crisis econdmica de 1994, levantamiento zapatista contra el Gobierno de México el
01 de enero de 1994 y el asesinato de Luis Donaldo Colosio el 23 de marzo del mismo
afio); en este periodo la economia cae mas pronunciadamente que el sector turistico.
Después tienen ambas una nueva caida y aproximadamente de la misma densidad en
el afio 2009 (crisis financiera nacida en Estados Unidos) (Suarez-Espinosa, 2023).

3. Metodologia

Se realiza la investigacion en cinco etapas: a) revision de literatura; b) analisis micro-
econdmico basico del mercado de llegadas internacionales; c¢) consulta de informa-
cién en fuentes oficiales como la Organizacion Mundial del Turismo (omr) y la Cuen-
ta Satélite de Turismo en el INEGI; d) procesamiento de la informacién con métodos
estadisticos y econométricos (modelo simple de minimos cuadrados ordinarios para
analizar tendencia), apoyandonos para el andlisis en graficas y tablas, y finalmente e)
interpretacion de resultados.

Se analizan las llegadas internacionales a nivel mundial y por regiones (Américas,
Europa, Asia y el Pacifico, Africa y Oriente Medio); asimismo se realiza el analisis a
nivel nacional (del 01 de enero de 2019 al 03 marzo de 2023). Se analiza la tendencia
de las llegadas internacionales mundiales a través del andlisis de regresion lineal sim-
ple (del ano 2000 al 2022).

Siguiendo a Wooldridge (2020) y a Gujarati (2019), se puede decir que el modelo
de minimos cuadrados ordinarios (Mco) ajusta una linea de regresion a un conjunto
de datos con el objetivo de encontrar la linea que minimiza la suma de los cuadrados
de las diferencias entre los valores observados y los valores predichos por el modelo.
La ecuacion general de una linea de regresion lineal es:

Y=B+BX+¢e(l)

Donde B, es la interseccion o término constante, §; 1a pendiente de la linea y € el
término de error. El objetivo del método es encontrar los valores de los coeficientes 3,
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y B: que minimicen la suma de los cuadrados de las diferencias entre los valores obser-
vados y los valores predichos por el modelo. Para estimar la tendencia de las llegadas
internacionales se utiliza el software sTaTA 17. Los célculos estadisticos, elaboracion de
graficas y tablas se realizan en hojas de calculo de Google Drive.

4. Analisis teérico microeconomico basico del impacto de la crisis por COVID-19
sobre llegadas internacionales

Con el objetivo de analizar tedrica y microecondmicamente el efecto de la pandemia
por COVID-19 en el mercado de llegadas internacionales, siguiendo a Varian (2019)
y Goolsbee (2015), primero se identifica si la pandemia afect6 a la oferta o a la de-
manda de nuestro mercado de interés, ademads se identifica si el efecto fue negativo
(contraccion) o positivo (expansion).

Se deduce que el acontecimiento afect6 las preferencias de los individuos (con-
traccion de la demanda) y, por otro lado, afect6 la oferta ya que las economias adop-
taron medidas restringiendo la movilidad internacional. En la figura 1 se analiza la
situacion plasmada empleando el modelo basico de oferta y demanda.

Figura 1
Anélisis microecondmico del impacto en llegadas internacionales ante contraccion
de la oferta y la demanda (cambio en la oferta mayor al de la demanda)

Oferta de viajes
internacionales

Precio
del viaje
internacional

}r* *<:I ‘_-*

: Cantidad de llegadas internacionales

Fuente: elaboracién propia siguiendo a Varian (2019), Goolsbee (2015) y Suarez-Espinosa (2023).
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Figura 2
Anélisis microecondmico del impacto en llegadas internacionales ante contraccion
de la oferta y la demanda (cambio en la demanda mayor al de la oferta)

Oferta de viajes
internacionales
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de viajes
internacionales

1

.V**<:| ¥

Cantidad de llegadas internacionales

Fuente: elaboracion propia siguiendo a Varian (2019), Goolsbee (2015) y Suarez-Espinosa (2023).

Como se puede observar, la teoria microecondmica sefiala que ante una contrac-
cién tanto de la oferta como de la demanda se tiene como resultado una disminu-
cion en la cantidad de llegadas internacionales, que en el caso de la pandemia por
COVID-19, la disminucién en la cantidad de llegadas internacionales fue generalizada
y afectd fuertemente a nivel mundial, regional y nacional a la economia en general,
pero especialmente al sector turistico, como se analiza y evidencia a continuacion.
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5. Analisis grafico y estadistico de los datos

Gridfica 1
Llegadas internacionales a nivel mundial, 2000-2022
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Fuente: elaboracion con datos de la Organizacién Mundial del Turismo (owmr). Los datos del
afo 2000 al 2008 se consultaron el 17 de julio de 2022 en https://www.unwto.org/tourism-data/
global-and-regional-tourism-performance; los datos de 2009 a 2022 se consultaron en la misma
pagina el 29 de junio de 2023.
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Gridfica 2
Cambio porcentual de las llegadas internacionales globales del afio 2001 al afno 2022
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Fuente: célculo y elaboracion propia con datos de la omT. Los datos del afio 2000 al 2008 se
consultaron el 17 de julio del 2022 en https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-
regional-tourism-performance, los datos de 2009 a 2022 se consultaron en la misma pagina
el 29 de junio del afio 2023.
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Grafica 3
Llegadas internacionales globales mensuales del 01 de enero de 2019
al 03 de marzo de 2023
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Organizacién Mundial del Turismo. Consultado en
https://www.unwto.org/tourism-data/international-tourism-and-covid-19 el 27 de junio
de 2023.

La grafica 3 muestra las llegadas internacionales a nivel mundial reportadas por
la omT, las cuales presentan picos en los meses de julio y agosto. El nivel claramente
desciende en el ano 2020 y se logra apreciar una paulatina recuperacion del dinamis-
mo en la variable estudiada.
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Gridfica 4
Llegadas internacionales globales por meses y anos
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Fuente: calculo y elaboracion propia con datos consultados en la omt. En https://www.unwto.
org/tourism-data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Gridfica 5
Porcentaje de las llegadas internacionales globales respecto al afio 2019
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La grafica 4 muestra el ciclo econdémico de las llegadas internacionales, donde los
meses de mayor movilidad son julio y agosto. La linea azul es el afio de comparacién
(2019), 1a linea roja es el dato correspondiente al afio 2020, la linea amarilla repre-
senta el ano 2021 donde se ve una recuperacion en comparacion con el aio 2019, y
asi paulatinamente, la variable llegadas internacionales va recuperando su nivel pre
pandemia ya que la linea verde, que representa el afio 2022, se encuentra mas cerca
de la linea azul, y finalmente los tres datos del afio 2023, representados por la linea
naranja, muestran que la variable ha llegado al 80% del nivel previo a la pandemia.

La grafica 5 muestra que los meses en los que cayeron mayormente las llegadas
internacionales mensuales fueron abril, mayo y junio de 2020, en estos tres meses las
llegadas internacionales representaron apenas alrededor del 10% de su correspon-
diente nivel en 2019. Es decir, se paraliz6 la movilidad mundial en alrededor del 90%
en el nivel més bajo. También podemos observar que la movilidad internacional se va
recuperando paulatinamente; sin embargo, no se ha logrado alcanzar los niveles pre
pandemia, ya que el mejor momento registrado luego de la pandemia es el dltimo
dato reportado del mes de marzo de 2023 con apenas el 80.71% de su correspondiente
mes de marzo de 2019.
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Gridfica 6
Llegadas internacionales en América (miles) por meses y afios
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Fuente: calculo y elaboracion propia con datos de la omT. En https://www.unwto.org/
tourism-data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Gridfica 7

Porcentaje de las llegadas internacionales en América respecto al afio 2019
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Fuente: célculo y elaboracion propia con datos de la omT. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Gridfica 8
Llegadas internacionales en Europa (miles) por meses y aios
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Fuente: calculo y elaboracion propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-

data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Gridfica 9
Porcentaje de las llegadas internacionales en Europa respecto al afio 2019
120.00%
100.00%
80.00%
60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
S S O O N oy Dy AT AU S R S S
A S N R R R A, R, K, C I, R A LG L, LG L L, L K

Q Q° QY Q07 .0 Q" QF 0 Q" O
@ % W Vv % VAV Y\ W VAV VY W @ W RN W PV
FUEA PPN SN IR IS LI LPA LT LIS LN CIN P LRGN CIR LN

Tiempo

%)
NG

Fuente: célculoy elaboracion propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-

data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Grifica 10
Llegadas internacionales en Africa (miles) por meses y afios
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Fuente: cilculo y elaboracién propia con datos de la oM. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Grifica 11

Porcentaje de las llegadas internacionales en Africa respecto al afio 2019
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Fuente: cilculo y elaboracién propia con datos de la oM. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Grifica 12
Llegadas internacionales en Asia y el Pacifico (miles) por meses y aios
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Fuente: célculoy elaboracion propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Grifica 13
Porcentaje de las llegadas internacionales en Asia y el Pacifico respecto al afio 2019
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Fuente: célculoy elaboracion propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Llegadas internacionales en Oeste Medio

Grifica 14

Llegadas internacionales en Oriente Medio (miles) por meses y afios
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Fuente: cdlculoy elaboracion propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Grifica 15

Porcentaje de las llegadas internacionales en Oriente Medio respecto al afio 2019
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Fuente: célculo y elaboracion propia con datos de la omt. En https://Wwww.unwto.org/tourism-

data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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5.1. Andlisis del caso de México

Grifica 16
Llegadas internacionales en México respecto a 2019 por meses y anos
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Fuente: célculo y elaboraciéon propia con datos de la omt. En https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Grifica 17

Porcentaje de las llegadas internacionales en México respecto al afio 2019
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Fuente: célculo y elaboracion propia con datos de la omt. En https://Wwww.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.
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Grifica 18
Evolucion del pis real de México y el piB turistico real del afio 1993 al 2001
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Fuente: elaboracion propia, siguiendo a Sudrez-Espinosa (2023) con cifras calculadas a partir
de datos extraidos de la Cuenta Satélite de Turismo consultada el 23 de junio de 2022 en_https://

www.inegi.org.mx/temas/turismosat/# Tabulados Tabulado cstv_9.

6. Resultados

Analizando los datos de las llegadas internacionales globales, se encuentra que para el
afio 2020 cayeron en 72.23% (véase grafica 2), para el aio 2021 hay una recuperacion
global del 12.01% y en 2022 se presenta un incremento del 111.25%. No obstante lo
anterior, como se observa en la gréfica 1, a nivel global no se ha llegado al nivel pre
pandemia, incluso apenas se ha llegado al 80.71% del nivel pre pandemia, como se
observa en la grafica 4. En la region América se reporta un nivel de casi 87% y para el
caso particular de México nos encontramos para marzo 2019 el 84.72%, es decir por
debajo del promedio de América y por arriba del nivel global.

El Oriente Medio ha superado el nivel pre pandemia, mientras que Asiay el Paci-
fico han tenido una recuperacién mas lenta: para marzo de 2023 tenian cerca del 57%
del nivel de marzo de 2019.

La figura 3 muestra un analisis de la tendencia de llegadas internacionales globa-
les que se observa previo a la pandemia por COVID-19, misma que evidencia un cre-
cimiento constante con leves fluctuaciones como la que se vivié en la crisis financiera
de 2008-2010.
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Figura 3

Llegadas internacionales (millones) globales contra llegadas internacionales
predichas mediante andlisis de tendencia
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Fuente: célculo y elaboracion propia en stata 17 con datos de la omr. ttps://www.unwto.org/
tourism-data/international-tourism-and-covid-19; consultado el 25 de junio de 2023.

Se calcula la tendencia del nivel de llegadas internacionales anuales globales en au-
sencia de los datos resultantes por la pandemia de COVID-19, esto mediante una regre-
sioén simple, obteniendo los resultados expuestos en la tabla 1.

Tabla 1

Resultados de la regresion lineal simple de la variable “Llegadas internacionales
globales del afio 2000-2009” contra el tiempo

Variable dependiente: Llegadas internacionales globales del ario

2000-2009

Coeficiente Error estandar Estadistico t P>t [95% Conf. Interval]
tiempo . 1.677 24.94 0.000 38.298 45.344
constante 595.6 18.635 31.96 0.000 556.442 634.744
Number of obs 20
F(1,18) 622.0
Prob > F 0.0000
R-squared 0.9719
|Adj R-squared 0.9703

Fuente: calculo y elaboracion propia con datos de la omT.
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Los resultados del andlisis de regresion simple sugieren una fuerte relacién po-
sitiva, estadisticamente significativa, entre las llegadas internacionales globales y el
tiempo, esto en ausencia de pandemia por COVID-19, dicha relacion puede expresarse
de la siguiente manera: y = 595.6+41.8¢t, donde “y” son las llegadas internacionales
globales y “t” es el tiempo. Esta relacion lineal indica que en ausencia de pandemia
por COVID-19, en promedio por cada ano que transcurre, las llegadas internacionales
crecerian 41.8 millones por afio. Lo anterior implica que para el afo 2020 las llegadas
internacionales globales predichas serian de 1,432 millones; sin embargo, bajo el con-
texto de la pandemia fue de apenas casi 407 millones de llegadas. Para el afio 2021 las
llegadas internacionales predichas eran de 1,474 millones y por la pandemia fueron
de apenas 455.8 millones. Para 2022 las llegadas internacionales predichas eran de
1515.7 millones; sin embargo, ciertamente fueron de 962.8 millones en un contexto de
recuperacion post-pandemia.

7. Conclusiones

En el presente trabajo se analizé el impacto de COVID-19 en el turismo internacional
a nivel global, regional y nacional. La revision de literatura sugiere que la pandemia
por COVID-19 ha tenido impacto tanto a nivel global como local en la economia y la
industria turistica. Los destinos turisticos han sido afectados de manera significativa
y los principales actores del mercado turistico, como aerolineas, hoteles, agencias de
viajes y lineas de cruceros experimentaron una interrupcién en sus flujos de ingresos.
Ante esta aun adversa situacion se visualiza, dada la literatura y evidencia empirica
documentada, que la tecnologia puede y ha mitigado los efectos negativos de la pan-
demiay desempefa un papel fundamental en las nuevas tendencias del turismo. Entre
los escenarios futuros del turismo se identifica que la inteligencia artificial, la realidad
virtual y aumentada, y otras tecnologias emergentes seguiran impactando la forma en
que se planifican, reservan y experimentan los viajes. Se espera un enfoque ain mayor
en précticas sostenibles, como la reduccion de emisiones de carbono, la conservacion
de recursos naturales y la promocién de la cultura local.

La literatura revisada sugiere que los viajeros estan buscando cada vez mds expe-
riencias personalizadas y auténticas, por lo que la industria del turismo se adaptard a
esta demanda, ofreciendo opciones de viaje més personalizadas, actividades tnicas y
una mayor inmersion en la cultura local. Los viajeros estdn mostrando un mayor in-
terés en el turismo responsable y ético, que implica respetar las comunidades locales,
preservar el patrimonio cultural y apoyar la economia local; por lo tanto, se espera
mayor énfasis en la equidad, la inclusion y el respeto por las comunidades anfitrionas.
Las tendencias estdn en continua evolucion y sujetas a los impactos de las economias
en su interior y a impactos del entorno global, como ya se experimento en la pandemia
por COVID-19.

Se analizaron las llegadas internacionales a nivel mundial y nacional, y de los re-
sultados se puede destacar que las llegadas internacionales globales para el afo 2020
cayeron en 72.23%, para el afio 2021 hay una recuperacion global del 12.01% y en

a7



Expresion Econémica, nim. 53, 2024. Universidad de Guadalajara. CUCEA.

2022 se presenta un incremento del 111.25%. Es decir, se observa una recuperacion
paulatina de la actividad turistica. No obstante lo anterior, a nivel global apenas se ha
llegado al 80.71% del nivel pre pandemia; en la region América se reporta un nivel de
recuperacion de casi 87% y para el caso particular de México se encuentra que para
marzo de 2023 estdbamos al 84.72% del nivel registrado en el afio 2019.

A nivel regional/global se puede destacar que el Oriente Medio ha superado el
nivel pre pandemia, mientras que la region Asia y el Pacifico ha tenido una recupe-
racion mas lenta en comparacion con el resto del globo, puesto que para marzo de
2023 tenian cerca del 57% del nivel registrado en marzo de 2019. En cuanto a los
resultados del andlisis de regresion simple, sugieren una fuerte relacion positiva, esta-
disticamente significativa, entre las llegadas internacionales globales y el tiempo, esto
en ausencia de pandemia por COVID-19, por lo que con el andlisis de regresion simple
es posible medir el impacto de la pandemia sobre la variable en mencion, comparando
los datos dada la pandemia por COVID-19 y los datos de la tendencia sin pandemia.
Si bien los datos muestran una paulatina recuperacion de la movilidad internacional,
también constatamos que ain no llegamos a los niveles previos a la pandemia.

La tendencia de las llegadas internacionales globales muestra una relacion lineal
estadisticamente significativa, misma que indica que en ausencia de pandemia, en
promedio por cada afio que transcurria, las llegadas internacionales crecerian 41.8
millones por ano. Lo anterior implica que para el afio 2020 las llegadas internacio-
nales globales predichas serian de 1,432 millones; sin embargo, bajo el contexto de la
pandemia fue de apenas casi 407 millones de llegadas. Para el ano 2021 las llegadas in-
ternacionales predichas eran de 1,474 millones y por la pandemia fue de apenas 455.8
millones. Para 2022 las llegadas internacionales predichas fueron de 1,515.7 millones;
sin embargo, ciertamente fueron de 962.8 millones en un contexto de recuperacion
post-pandemia.
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Resumen

En este documento se desarrolla un andlisis relacionado con la problematica de la
expansion de la zona metropolitana de Guadalajara (zmG) hacia los municipios que
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de familias jovenes y la construccion de vivienda de interés social en Tlajomulco de
Zuniga, Jalisco”. En este articulo se integran los resultados de la primera etapa del
estudio, que abarcé el periodo de 2000 a 2012, cuando se registrd un mayor creci-
miento urbano-poblacional en este municipio. La segunda etapa de esta investigacion
comprenderd el periodo del ano 2013 a 2023.

Palabras clave: desarrollo urbano, concentracion poblacional, indicadores socioecond-
micos, equipamiento urbano.

Codigos JeL: 118, 131.

BUILDING HOUSES AND COLLAPSING DREAMS: THE MOBILITY OF YOUNG
FAMILIES AND THE CONSTRUCTION OF SOCIAL HOUSING IN TLAJOMULCO
DE ZUNIGA, JALISCO

Abstract

This document develops an analysis related to the problem of the expansion of the
Guadalajara Metropolitan Zone (zmG) towards the municipalities that surround it.
This integrates the concepts and policies of urban development. This work focuses its
analysis on the case of the Paseo de los Agaves subdivision, previously known as Ca-
sas GEO, Villas or Villa Luna 112 Etapa, located in the municipality of Tlajomulco de
Zaniga, Jalisco. The article was based on the results of the research project “Building
houses and destroying dreams: The mobility of young families and the construction of
social housing in Tlajomulco de Zufiga, Jalisco”. This article integrates the results of
the first stage of the study that covered the period from 2000 to 2012, in which greater
urban-population growth occurred in this municipality. The second stage of this re-
search will cover the period from 2013 to 2023.

Keywords: urban development, population concentration, socioeconomic indica-
tors, urban equipment.

JEL Codes: 118, 1131.

1. Introduccion

Este articulo se encuentra estructurado en tres apartados. En el primero se hace la
revision de los conceptos y politicas de desarrollo urbano, conurbacion y el crecimiento
urbano-poblacional de la zmG; en el segundo se presenta el caso del fraccionamiento Paseo
de los Agaves, y el ultimo apartado corresponde a las conclusiones y reflexiones finales.
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2. Objetivo

El objetivo de este trabajo es analizar los impactos socioeconémicos en familias de ba-
jos ingresos econdmicos que vieron como una oportunidad hacerse de un patrimonio
a través de comprar casa en los nuevos fraccionamientos construidos en la periferia
de la zona metropolitana de Guadalajara (zmG), especificamente en el municipio de
Tlajomulco de Zuiiga. En este documento se incluyen los resultados de una primera
etapa de investigacion relacionada con un caso de estudio, donde se analizan algunos
efectos en familias de bajos ingresos econémicos que compraron casa en los nuevos
fraccionamientos en las zonas conurbadas de la zMG.

3. Politicas de desarrollo urbano y conurbano de la zmc

3.1. Desarrollo urbano

En los siglos xix al xx se acufiaron modificaciones importantes en la idea de la ciudad
y en la forma que el urbanismo, como una disciplina destinada a ordenar las ciudades,
buscando su mayor eficiencia y sincronia con las nuevas tecnologias y medios de co-
municacion (Tena, 2007). Por lo que

[...] los movimientos y concentraciones de poblacion, en diversas partes del territorio nacional,
sélo pueden explicarse en funcidn de la dindmica productiva como un todo. La concentracion
en las ciudades es parte de la organizacion que sobre el territorio nacional determina la estruc-
tura productiva (Arguello, 1990: 57).

Esta ha sido la postura de varias administraciones gubernamentales, al otorgar
permisos de construccion sin ser sustentados en la instrumentacion de estrategias de
sistemas de planeacion para el desarrolla de zonas conurbadas.

David Harvey (1995) afirma: “el proceso de urbanizacion ha de ser entendido no
en términos de una entidad socio-organizativa llamada “la ciudad” [...] sino como la
produccion de formaciones espacio-temporales especificas y muy heterogéneas im-
bricadas dentro de distintos tipos de accion social” (pp. 52y 53). Por lo que, al hablar
de urbanismo se tiene que hablar de un desarrollo urbano, que si hay un proceso de
urbanizacion es porque se estd dando un cambio en la sociedad a través del desarro-
llo. El desarrollo es, por lo tanto, un proceso que trata de transformar las vidas de
las personas y las sociedades. En el caso los desarrollos de fraccionamiento dentro el
municipio de Tlajomulco de Zuhiga, no han generado un desarrollo socioeconémico,
debido a que éste se ha visto limitado por la falta de servicios publicos.

A suvez, Obregén (2008) senala que el desarrollo urbano debe ser utilizado como
instrumento de la planeacion territorial, por lo que analiza los principales instrumen-
tos de planeacion territorial y desarrollo utilizados en Jalisco; hace también una re-
vision de los marcos normativos de la planeacion, comenzando con un analisis com-
parativo de los principales indicadores socioecondmicos, politicos y administrativos
como marco de referencia a los instrumentos de planeacion. Por otra parte, este autor
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argumenta que el principal problema de los planes y de la planeacion en México es
que no estan disefiados para que sean instrumentos de politicas que guien la accion
de los gobiernos. Cabe sefialar que la politica social argumentada por este autor en
el caso de la construccion de viviendas en Tlajomulco de Zuniga, quedé limitada por
no considerar las necesidades bésicas como son los servicios publicos, dado que el
proyecto ejecutivo para la construccion del fraccionamiento no considerd ningin ins-
trumento de planeacion territorial, dejando esta estrategia como una responsabilidad
del Estado, lo que ocasiond graves problemas socioecondmicos.

Tomando como ejemplo el funcionamiento en otros paises, Costa Rica cuenta
con el Reglamento para el Control Nacional de Fraccionamientos y Urbanizaciones
(1982),* que establece que el desarrollo de terrenos mediante su fraccionamiento o
urbanizacion serd autorizado siempre y cuando las

[...] caracteristicas naturales del terreno o la alteracion que a éstas puedan ocasionar las obras
a realizar, ofrezcan una garantia previsible contra riesgos de inundacioén, derrumbes o des-
lizamientos, tomando en cuenta las caracteristicas ecoldgicas del sitio; que los lotes puedan
disponer de los servicios indispensables segun las caracteristicas de la zona; cuando se da la
vecindad a otras urbanizaciones es obligatorio que el proyecto contemple la continuidad de la
infraestructura mediante una adecuada integracion fisica y funcional.

En el caso del estado de Jalisco, la Ley de Desarrollo Urbano (2002) especifica
que el desarrollo urbano es

[...] el conjunto arménico de acciones que se realicen para ordenar, regular y adecuar los ele-
mentos fisicos, econdmicos y sociales de los centros de poblacion y sus relaciones con el medio
ambiente natural y sus recursos; implica el sistema de organizacion espacial que integra una
sociedad o comunidad en su desarrollo, condicionados por su medio fisico y su cultura, cuyos
resultados son las formas y relaciones de los asentamientos humanos.

En este mismo documento se argumenta que la urbanizacidn es “el proceso técni-
co para lograr a través de la accion material y de manera ordenada, la adecuacion de
los espacios que el ser humano y sus comunidades requieren para su asentamiento”.
Para lo cual en la Ley General de Asentamientos Humanos de Jalisco (1994) se esta-
blecié que

El ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los centros
de poblacion, deberd tender a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacioén urbana y rural,
mediante: la estructuracion interna de los centros de poblacién y dotacion suficiente y oportuna
de infraestructura, equipamiento y servicios urbanos.’

4 Actualizado el 06/08/2003.

5  Equipamiento urbano: el conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario utilizado
para prestar a la poblacion los servicios urbanos y desarrollar las actividades econdmicas. Infraestructura
urbana: los sistemas y redes de organizacion y distribucion de bienes y servicios en los centros de
poblacién. Servicios urbanos: las actividades operativas publicas prestadas directamente por la autoridad
competente o concesionadas para satisfacer necesidades colectivas en los centros de poblacion.
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Por su parte, el Reglamento Estatal de Zonificaciéon (2001) define conurbacién
como el fendmeno que se presenta cuando dos o mds centros de poblacion, por su
crecimiento y relaciones socioecondmicas, formen o tiendan a formar una unidad ur-
bana. Este fendmeno, en el caso de la zona metropolitana de Guadalajara (zmMG)$
se dio en el afio 2000 con la creacidon de nuevos fraccionamientos en los municipios
conurbados de la zmG (EI Salto, Juanacatlan, Tlajomulco de Zuiiga e Ixtlahuacan de
los Membrillos). Aprovechandose los corredores conurbados con la construccion de
viviendas y plazas. Se dio asi, entre estos municipios, una movilidad de empleo, co-
mercial, estudiantil y socioeconémica.

Sin embargo, estos municipios conurbados han crecido en poblaciéon y numero de
viviendas, ocasionando una mayor demanda de servicios publicos, mismos que no son
otorgados de manera suficiente y adecuada, convirtiéndose entonces en un problema
severo para los nuevos y antiguos habitantes de estos centros habitacionales. Por lo que
se considera que con la movilidad de las familias jovenes que se da entre las dreas urba-
nas y zonas periurbanas y/o semirrurales, no logran necesariamente un cambio favora-
ble, ya que no crece al mismo ritmo de la demanda de servicios la cobertura de las nece-
sidades basicas, como son las escuelas, centros de salud, seguridad, transporte, etcétera.

3.2. La conurbacion de la zmG

Se puede decir que la conurbacion de la ciudad de Guadalajara se da en dos grandes
etapas: la primera se genera a partir del crecimiento urbano-poblacional a finales de
la década de 1970, propiciando con ello la movilidad de familias jovenes que buscan
una vivienda propia, por lo que se da el cambio de residencia de Guadalajara a otros
municipios como son Zapopan, Tonala, Tlaquepaque en su primera etapa. La segunda
etapa surge a partir de 1990, y se dan los cambios de residencia hacia los municipios
de El Salto, Juanacatlan, Tlajomulco de Zuaniga y en menor medida a Ixtlahuacan de
los Membrillos, haciendo con esto que los municipios incrementen su poblacion de
manera considerable, y con ello la demanda de servicios publicos. Arguello (1990:
62) considera que los movimientos no se dan al azar, sino que siguen la direccion que
marca el precio de los terrenos, asi como los ingresos de las familias. Si se considera
este criterio econdmico como lo es el ingreso familiar, lo Unico que origind fue un
incremento insostenible en el precio de las viviendas en estas zonas.

A suvez, Roman, Flores y Govela (2004) mencionan que los problemas de asenta-
mientos urbanos que enfrentan la propiedad ejidal se relacionan con el ordenamiento
del uso del suelo, por lo que creen que es necesaria una politica social urbana para
evitar conflictos. Cabe sefialar que la mitad del crecimiento urbano en la zmgG se rela-
ciona con este tipo de problemadtica, ya sea por falta de politicas apropiadas para vi-
vienda popular o por y/o los altos costos econdmicos, ambientales, sociales y politicos.
Liliana Ruelas (2007) senald en este ano de referencia que se requieren mas de 20
mil nuevas viviendas anuales, pero las condiciones econdmicas limitaban la oferta ha-
bitacional, propiciando con ello el asentamiento irregular. Como resultados de estas

6  Integrada originalmente por los municipios de Guadalajara, Tlaquepaque, Tonald y Zapopan.
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estrategias, los desarrolladores inmobiliarios de vivienda encontraron su mina de oro
en los municipios de El Salto y en Tlajomulco de Zuiiga, ya que el costo de la vi-
vienda era bajo, permitiéndoles ofrecer viviendas a un precio accesible pero de muy
baja calidad. Ademas, los fraccionadores de vivienda se encontraban asociados con
instituciones de crédito como el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit), asi como con funcionarios ptblicos que permitian la cons-
truccion de nuevos fraccionamientos, mismos que estaban construidos en tierras no
planeadas para vivienda.

Tlajomulco de Zuiiga en los tltimos 20 aflos mostrd un gran crecimiento poblacio-
naly de vivienda, comparado con otros municipios. Este tiene una superficie territorial
de 63,693 hectareas, de las cuales 1,240 son suelo urbano y el resto rural. De acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda el municipio contaba con 105,973 viviendas y
alrededor de 416,626 habitantes, de quienes 206,958 son hombres y 209,668 mujeres.

Cuadro 1
Poblacion total y tasas de crecimiento poblacional de la zona metropolitana
de Guadalajara, 1990-2010

Censo 1990 Censo 2000 Censo 2010 Tasa de crecimiento poblacional
Mupnicipios
Total Total Total 1990-2000 2000-2010 1990-2010

Guadalajara 1°650,205 1°646,319 1°495,189 -0.02 -0.93 -0.49
Zapopan 712,008 1°001,021 1°243,756 3.17 2.12 2.79
Tlaquepaque 339,649 474,178 608,114 3.10 2.44 2.92
Tonala 168,555 337,149 478,689 6.55 3.45 5.29
Salto, El 38,281 83,453 138,226 7.39 5.01 6.55
Juanacatlan 10,068 11,792 13,218 1.46 1.11 1.35
Tlajomulco de Ziiiga 68,428 123,619 416,626 5.56 12.49 9.33
Ixtlahuacin de 16,674 21,605 41,060 2.40 6.42 455
los Membrillos

Fuente: INEcl, 2010; Consejo Estatal de Poblacion (Coepo) con datos de Censos de Poblacion
varios anos.

La zma tuvo un crecimiento poblacional agigantado a partir de la década de 1970,
ano cuando se incrementa la instalacion de la industria como parte de las politicas de
descentralizacion del pais, pues pasa de 1'480,502 a 2244,715 habitantes en 1980, lo que
significd un incremento de casi 100%, aunque los municipios que integraban la zma cre-
cieron de manera diferenciada, con una mayor tasa de crecimiento en 1990 los munici-
pios de Tonald, Zapopan y Tlaquepaque, mismos que circundaban a la ciudad de Gua-
dalajara. Esta ciudad registré un decremento en sus tasas de crecimiento en el afio 2000
de -0.02y en 2010 de -0.93, es decir va disminuyendo el nimero de habitantes de esta
ciudad capital como parte de su transformacion de zona habitacional a zona comercial.
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En la década de los noventa, cuando se da la segunda etapa de crecimiento de
la zMG sE suman los municipios que conurban la ciudad: El Salto, Juanacatlan, Tla-
jomulco de Zuniga e Ixtlahuacan de los Membrillos. El municipio de Tlajomulco de
Zuaniga es el que presenta una mayor tasa de crecimiento poblacional, pues de 5.56
(1990-2000) pasa a 12.49 (2000-2010).

En el caso de los municipios de El Salto y Juanacatldn, éstos presentaron una baja

significativa (aunque ain es mayor que la presentada en los municipios de Zapopan,
Tlaquepaque y Tonald), ya que pasan de 7.39 a 5.01 y de 1.46 a 1.11 respectivamente
(mismo periodo anterior). Los municipios de Zapopan, Tonala y Tlaquepaque tam-
bién disminuyen su crecimiento acelerado, ya que pasan de: 3.17 a 2.12; 6.55 a 3.47,
3.10 a 2.44, respectivamente. Se puede pensar que en el caso de El Salto y de Juana-
catlan, se debe a la problematica ambiental que presenta el rio Santiago que corre a
través de estos dos municipios, el cual ha impactado de manera severa el medio am-
biente y sus recursos naturales, asi como la salud de sus habitantes.
Respecto a la construccion de viviendas, nos encontramos una tendencia igual al creci-
miento poblacional. El municipio de Tlajomulco de Zuaniga presentd desde el periodo
1990-2000 una tasa de crecimiento de 6.75 y durante el periodo 2000-2010 se duplica,
llegando a ser ésta del 14.79. Por su parte, el municipio de Ixtlahuacan de los Membrillos
presenta también un crecimiento significativo, ya que de 3.43 (1990-2000) pasa a 8.22
(2000-2010); en los demas municipios también se incrementa la tasa de crecimiento
por encima de la media nacional y estatal, pero en menor proporcion.

En el caso de El Salto, el decremento de la tasa de crecimiento habitacional se
comporta en forma similar a las tasas de crecimiento poblacional que van a la baja de
manera significativa, ya que pasa de 8.44 (1990-2000) a 6.12 (2000-2010); no asi de
Juanacatlan, que se incrementa, aunque no de manera significativa pues pasa de 2.44 a
2.21 durante el mismo periodo sefialado para El Salto, como se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2
Total de viviendas y tasas de crecimiento habitacional de la zmc, 1990-2010

o Viviendas totales Tasa de crecimiento promedio anual

Municipio
1990 2000 2010 1990-2000 2000-2010 1990-2010

Guadalajara 331,485 369,894 379,624 1.01 0.25 0.67
Zapopan 146,507 226,338 317,419 4.06 333 3.89
Tlaquepaque 61,348 97,913 143,359 4.37 3.73 4.28
Tonala 30,704 68,133 107,305 1.57 4.50 6.37
El Salto 7,203 17,452 32,233 8.44 6.12 7.68
Juanacatlan 1,981 2,578 3232 244 2.21 245
Tlajomulco de Zuniga 12,496 25,512 105,973 6.75 14.79 11.13
Ixtlahuacan de los Membrillos 3,210 4,642 10,493 3.43 8.22 6.02

Fuente: elaboracion propia con datos del INeG1, 2010, Censos de Poblacion, varios afios.
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Dado que la Ley General de Asentamientos Humanos (1994) estableci6 que el
ordenamiento territorial debera tender a mejorar el nivel y calidad de vida de la pobla-
cion urbanay rural, cuando se comienza la planificacion o construccion de nuevos frac-
cionamiento se considera que cualquier nuevo asentamiento humano deberd contar
con la infraestructura, equipamiento y servicios urbanos —escuelas, areas recreativas,
agua potable, alcantarillado, seguridad, transporte, etcétera—, antes de que la pobla-
cion pueda habitar las viviendas. Pero en muchos de los casos se autoriza a la poblacion
habitar las viviendas, aun cuando no cuentan con todos los servicios e infraestructura
urbana; tal ha sido el caso para la mayoria de los fraccionamientos ubicados en estos
municipios, en donde las familias jévenes buscaban tener un patrimonio y que se tras-
ladan con la esperanza de tener un cambio de vida; en el corto plazo se dieron cuentay
se quejaron de la falta de servicios que les habian prometido las empresas inmobiliarias,
como en el caso del fraccionamiento Paseo de los Agaves, ubicado en el municipio de
Tlajomulco de Zuiiga, lugar donde se centré la primera etapa de esta investigacion.

4. Construyendo casas, derrumbando sueios: el caso del fraccionamiento Paseos
de los Agaves

4.1. Problemdtica y descripcion del drea de estudio

Construyendo casas y derrumbando suenos es lo que han hecho tltimamente las cons-
tructoras de viviendas de interés social. Promesas no cumplidas por parte de grandesy
“formales” empresas constructoras, las cuales bombardean a la poblacioén con grandes
campanas publicitarias, instalando espectaculares en las avenidas de mas concurrencia
en la zona conurbada de Guadalajara. Promocionando sus “inigualables, seguros y co-
modos fraccionamientos de la mds alta calidad”, por citar algunos; “Una vivienda digna
y justa”, tal es el eslogan de Casas Geo,” en el cual se dice “El mejor lugar para vivir”,
“Casas GEO te cambia la vida”, ciertamente, pero sin indicar si para bien o para mal.

El fraccionamiento de Paseo de los Agaves o Geovillas Villa Luna 112 ® Etapa,
como en un principio se llamaba, se encuentra localizado en el municipio de Tlajo-
mulco de Zuaniga, rodeado por el canal de las Pintas y otros canales de riego que son
utilizados como canal de drenaje, vertiendo en ellos los desechos que genera dicho
fraccionamiento y la industria ubicada en el sur de Zapopan y Guadalajara.

Este fraccionamiento se localiza en el kildometro 19% de la carretera a Chapala,
el cual cuenta con una superficie de 108°749,130 metros cuadrados, y para el afo 2012
tenia un total de 7,382 viviendas, de las cuales 2,321 estaban habitadas y 5,061 se en-
contraban deshabitadas.

7  Enlapagina de Internet donde se publicita dicha inmobiliaria, se seiala como un “Empresa socialmente
responsable, Corporacién Geo, la desarrolladora de vivienda lider en México y Latinoamérica, desde hace
ya 32 anos desarrolla conjuntos habitacionales con equipamiento urbano completo (Global Environment
Outlook)”, y ganadora de varios premios a nivel nacional e internacional.

8 Tlajomulco, Gobierno Municipal, 2010.
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Cuadro 3
Viviendas del fraccionamiento Paseos de los Agaves, 2012
AGEBS Condominios Total Habitadas Deshabitadas
1409700092810 10 715 241 474
1409700092825 8 761 191 570
140970009283A 6 865 401 464
1409700092844 7 1,216 464 752
1409700092859 2 653 110 543
1409700092863 7 787 75 712
1409700092878 4 756 197 559
1409700092882 5 1,034 437 597
1409700092897 3 595 205 390
Total 52 7,382 2,321 5,061

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2012, SCINCE.

De acuerdo con el INEGI y el Ayuntamiento de Tlajomulco de Zuiiga, el fracciona-
miento Paseo de los Agaves contaba con nueve secciones 0 AGEBS,” mismos que se
encontraban divididos interiormente en 52 cotos, variando el nimero de viviendas en
cada uno de ellos, que puede ser de 60 viviendas, hasta mas de 400 por condominio.

4.2. Caracteristica poblacional del fraccionamiento

El fraccionamiento albergaba en el afo 2010, 8,156 habitantes, con un promedio de
3.47 habitantes por vivienda. La poblacion masculina suma 4,101 personas y la fe-
menina 4,055. La poblacioén se encuentra conformada en su mayoria por personas
jovenes, el 57% tienen una edad entre los 15 y 49 anos. S6lo un 5% son mayores de 50
afios y mas. El 38% de la poblacion es de 0 a 14 afios de edad. La poblacién econdmi-
camente activa es el 41% (3,446) de la poblacion total de Paseo de los Agaves.

9 AceB: drea geoestadistica bésica establecida por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI)
y representa el drea geogréfica que corresponde a la subdivision de las dreas geoestadistica municipales,
cuyos limites son trazados con base en rasgos fisicos naturales (rios, lagos, arroyos, cerros, etc.) o
culturales (calles, brechas, carreteras, lineas telegraficas, etc.) para su facil identificacion en campo.
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Gridfica 1
Poblacion total del Fraccionamiento Paseo de los Agaves

Poblacion total del
- Fraccionamiento Paseo de Los Agaves

2466
2204

0-14 ANOS  15-29 30-49 50-59 60 0 MAS
ANOS afos ANOS

3500
3056

3000
2500 2466
2204
2000
1500
1000
500 2= 149
. B

0- 14 afios 15 - 29 afios 30-49 afios 50-59afios 60 o mas afios

Fuente: elaboracion propia con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.

4.3. Caracteristicas de las viviendas y promesas no cumplidas

El costo de las viviendas depende de los metros del terreno, metros construidos y aca-
bados. La empresa Geo ofrecid en este fraccionamiento tres tipos de modelos de casas
y los acabados de los tres modelos son los mismos: se entregaron en obra blanca, piso
de cemento pulido, azulejo en regadera, tarja en cocina, muebles de bafo, lavadero en
patio y calentador automatico.

Dos de las personas entrevistadas'” mencionaron que no recibieron las casas como
se las habian prometido, més aun, no era la casa como la que ellos habian visto —ya
que se les mostré una casa modelo—, ademas de que nunca los invitaron a conocer el
fraccionamiento, sino hasta que compraron la casa fue que entraron para conocerla.

10 Janet Noemi Cervantes Munguia y LLuz Marfa Cérdoba, entrevistadas en noviembre 17 de 2011.
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De acuerdo con el contrato de compra-venta, las casas cuentan con un afio de
garantia, con la finalidad de detectar si existen problemas en su construccidn, pasado
este tiempo la constructora ya no se hacia responsable. En el caso de problemas de
electricidad, fontaneria y todo lo demas, se les otorgaban tres meses de garantia. Si
después de los tiempos de garantia estipulados se presentara algiin problema en su
construccidn, la inmobiliaria ya no se hacia responsable de esto.

En el articulo 51 Bis 6 del reglamento del Infonavit (2012) para la entrega de finan-
ciamiento a las inmobiliarias, senala que: “Los contratistas financiados por el Instituto
responderén ante los adquirentes de los defectos que resultaren en las mismas, de los
vicios ocultos y de cualesquiera otras responsabilidades en que hubieren incurrido, en
los términos de las disposiciones aplicables”, por lo que se hace necesario revisar cudles
han sido las acciones efectuadas por este organismo.

Por otra parte, si se considera que dicho patrimonio debe tener un periodo de
vida mas larga, pues la Ley de Vivienda del Estado de Jalisco y sus Municipios (2000)
establece en su articulo 4% “Todos los ciudadanos del estado de Jalisco tienen derecho
auna vivienda que retna todas las condiciones de higiene, seguridad en su construccion
[...]”. Ademas, considerando que el crédito que otorga el Infonavit u otras instituciones
crediticias es de entre 20 a 30 afios, lo cual resulta econémica y socialmente irracional
que estas casas no tengan un seguro con una cobertura mas amplia para atender la
reparacion de cualquier tipo de imperfeccion, o éserd que el tipo de construccion no
tiene esa durabilidad?

Por lo que resulta necesario revisar las acciones del Gobierno ante este tipo de pro-
blemas, dado que existe la Procuraduria del Desarrollo Urbano a nivel estatal; ademés
es una atribucion de los peritos en supervision municipal, que son los responsables de
vigilar que se ejecuten estrictamente los proyectos presentados por las fraccionadoras
y que fueron autorizados por la autoridad competente.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los habitantes de este fraccionamiento,
sefalan éstos que fueron engafiados, porque la constructora Geo les ofreci6 el “cielo,
la luna y las estrellas, pues les mostraban una vivienda digna, barata y con todos los
servicios”, y resulta que el suefio se convirti6 en pesadilla, y en un gasto oneroso, ya que
las viviendas no las adquirieron por menos de 200 mil pesos. Segin reporta alguno de
los entrevistados: “[...] como te lo manejara el vendedor, porque nosotros platicamos
entre vecinos y hay a quien le cost6 250 y hay a quien nos costé menos [...]""!

El fraccionamiento Paseo de los Agaves es un claro ejemplo a tomar como una
sociedad con solidaridad organica,'? el cual por su alta densidad poblacional y los pro-

11 Entrevista realizada el 17 de noviembre de 2012 a la senora Janet Noemi Cervantes Munguia.

12 Entre las caracteristicas de las sociedades complejas, encontramos: la posesion de grandes territorios
densamente poblados estdn internamente integradas, ya que sus partes dependen entre si de apoyo
mutuo, los acuerdos institucionales estdn especializados de tal modo de que cada tipo de institucion
esté diferenciada, que generan roles —por ejemplo, la institucién politica requiere a alguien que cumpla
el rol de presidente—, las sanciones son restituidas, que tienen la funcién de restablecer las situaciones
que resultaron antes de darse el error, la solidaridad es orgdnica —un todo constituido por partes
diferentes— y se da por la interdependencia de los integrantes. La principal causa de la transformacion
de las sociedades simples a complejas es la proporcion entre poblacién y territorio (densidad de
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blemas que se han presentado en este fraccionamiento desde que se empez6 la cons-
truccidn hasta la entrega y ocupacion de dichos inmuebles, los habitantes se mantienen
relacionados por un consenso formado, “queriendo y no queriendo por Geo”.!?

El fraccionamiento se establecié bajo un régimen de condominio, que se refiere a
conjuntos habitacionales donde sus colonos se hacen cargo de sus propios servicios, pago
de alumbrado, mantenimiento, recoleccion de basura, etc. Cada condominio cuenta con
un representante o presidente de colono, quien es responsable de hacer los pagos de
dicho condominio, pero debido a malos entendidos, indiferencia o irresponsabilidad de
algunos residentes, dando como resultado que no se disponga de suficientes recursos
econdmicos para sufragar los gastos de sus condominios y al faltar mantenimiento,
éstos se encuentren en pésimas condiciones.

Por otra parte, la constructora Geo no entrego el fraccionamiento al Ayuntamiento
de Tlajomulco de Zuahiga, por lo que poco o0 nada se ha podido hacer por parte de las
autoridades municipales, ya que los habitantes de dichos fraccionamientos no tienen
derecho a ninguno de los servicios publicos que pudiera ofrecer el municipio. Segin
el sefior Miguel Angel Salas, representante del coto Magueyes —uno de los cotos del
fraccionamiento de Paseos de los Agaves—, asegura que muchos de los colonos al
momento de adquirir sus viviendas no fueron enterados de las responsabilidades que
tenian al pertenecer a un coto, es por eso que se dieron los desacuerdos entre los colonos.

Aunado a la problematica de las condiciones en que fueron entregadas las casas
habitacion, se suma la falta de servicios publicos, mismos que han presentado una serie
de dificultades y deficiencias, como ya se mencion6 en el parrafo anterior, mientras la
constructora no haga entrega del fraccionamiento a la administraciéon municipal, éste
poco puede hacer para solventar dichos problemas.

De acuerdo con las diferentes leyes sobre desarrollo urbano, asentamientos, zo-
nificacién y vivienda, tanto a nivel federal como estatal y municipal que norman la
construccidon de nuevos fraccionamientos, las empresas fraccionadoras deberan ob-
servar las disposiciones que marca la normatividad en esta materia, a fin de mejorar el
nivel y calidad de vida de la poblacién urbana y rural, cuidando de los usos del suelo
a los que estén designadas. Por otra parte, se puede sefialar que la responsabilidad de
los Ayuntamientos es vigilar que las disposiciones se cumplan tal y como lo sefiala la
reglamentacion y cuidando que toda familia jalisciense pueda disfrutar de una vida
dignay decorosa, de acuerdo con la normativa. Sin embargo, muchas de ellas son letra
muerta para las fraccionadoras o Ayuntamientos involucrados.

Es por ello que la falta de seguimiento de las leyes y normas que se marcan para
la construccidn de viviendas ha generado una serie de problemaéticas para la poblacién
que busca mejorar su calidad de vida y contar con un patrimonio propio; pues en lugar
de ascender en la escala social como es su aspiracidn, se ven inmersos en un declive ya

poblacién) (véanse Cambell, Tom, 1988), Siete teorias de la sociedad, y Durkheim (1893), La division
del trabajo social.

13 Entrevistas realizadas a dos de los presidentes de colonos del fraccionamiento Paseos de los Agaves,
donde ellos mencionan que la constructora GEo asigné a modo presidentes de los cotos que forman
este fraccionamiento, esto para deslindarse de problemas que podrian presentarse con los habitantes
de los cotos de dicho fraccionamiento.
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que involucran en lineas de créditos hasta por un plazo de 30 afios, por un bien que en
muchos de los casos se ven en la necesidad de abandonar por carecer de los servicios
necesarios que les garanticen una mejor calidad de vida.

Por otra parte, en la Ley de Desarrollo Urbano (2002) se senala que las viviendas
deben ser construidas en lugares seguros y cuidando el medio ambiente y, que a su vez,
se garantice un medio sano para quienes la habitan; sin embargo, en el caso del frac-
cionamiento analizado, éste fue construido cerca de uno de los canales de conduccion
de aguas negras denominado canal de Las Pintasy también cercano al de El Ahogado,
que reciben gran parte de los desechos urbanos del sur de la zmaG.

Por ello resulta que de acuerdo con el dicho popular: “lo barato sale caro”, ya que
si se considera que el fraccionamiento se encuentra construido cerca de un cuerpo de
agua altamente contaminado, que no cuenta con la infraestructura vial suficiente, la
falta de transporte, escasez de agua potable —necesaria para las actividades domésti-
cas—y la falta de un drenaje adecuado para el desecho de las aguas negras. Ademads,
el espacio destinado para la vivienda es muy reducido para garantizar una vida digna y
sana, dado el hacinamiento que presentan, ya que muchas de estas casas s0lo cuentan
con una habitacion, en donde conviven los papés e hijos, y en algunos casos se suman
otros familiares.

Asimismo, hay que considerar que muchos de los habitantes de estos fracciona-
mientos que fueron construidos en la periferia de la zmG trabajan en algin punto del
centro del drea de la misma y, en muchas ocasiones, tienen a sus hijos en guarderias y
escuelas cerca de su trabajo, lo que les implica salir temprano de su hogares y regresar
hasta muy tarde al hogar, lo que representa un incremento en sus gastos por el transporte
y compra de alimentos fuera de su casa, acrecentando los gastos del hogar, por lo que
terminan convirtiéndose en casas-dormitorio. Con ello su expectativa de contar con
casa propia se derrumba por lo incosteable y acaban dejando dichas viviendas, como es
el caso del fraccionamiento Paseos de los Agaves, ya que aproximadamente una tercera
parte de estas viviendas han sido abandonadas por razones como ésta.

4.4. El Infonavit y Corporativo Casas Geo: la alianza perfecta

El mercado de vivienda de interés social en la zmG sigue estando caracterizado por
un déficit importante de financiamiento hipotecario. La limitada disponibilidad de
financiamiento ha restringido la construccion de vivienda y ha contribuido al actual
déficit de vivienda de interés social. Las viviendas de interés social generalmente se
caracterizan por ser viviendas adquiridas por compradores con ingresos mensuales
que oscilan entre dos y 11 salarios minimos mensuales, con precios de venta al cierre
de 2011 que oscilan entre $232,000 y $681,000 pesos.'*

El contar con una vivienda propia es el anhelo de todos los trabajadores, pues ello
significa estabilidad familiar, mejorar el nivel de vida y un estatus social mejor, por lo
que muchos de los trabajadores buscan contar con un financiamiento. En el caso de

14 Corporativo Casas Geo: http://www.corporaciongeo.com/perfil.aspx?menu=1&submenu=1&lenguaje=
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los trabajadores con escasos recursos, el Infonavit se convierte en esa posibilidad de
hacer tangible ese anhelo: “una casa propia, en el mejor lugar, con espacios verdes,
seguridad y compatible con el medio ambiente”.

El Infonavit en México es un organismo que coordina y financia programas de
construccidn de viviendas destinadas a ser adquiridas en propiedad por los trabajado-
res. Este se puede coordinar con otros organismos ptiblicos para la construccién de
viviendas habitacionales, ddndoles preferencia a los trabajadores de bajos salarios, en
las diversas regiones o localidades del pais (Ley del Infonavit, 2012, articulo 46).

Esta institucion tiene como parte de sus atribuciones abrir convocatorias publicas,
para lo cual cuenta con un registro de constructores, mismos que a través de subastas
obtienen la licitacion de construccion de conjuntos habitacionales de interés social,
entregandole el financiamiento para la construccion de los mismos (articulo 51 bis),
interviniendo en todo el proceso de adjudicacion del financiamiento tanto las Secre-
tarias de la Funcion Pablica como la de Hacienda y Crédito Publico.

En cuanto al Corporativo Casas GEo, fue la constructora de vivienda mds grande
de México orientada a los sectores de bajos ingresos; GEO estuvo presente en las ciuda-
des més dindmicas de 22 estados del pais. Empresa que fue apoyada por las politicas
gubernamentales y organismos de vivienda como Infonavit y FovisssTe. La empresa
Casas Geo fue fundada en la Ciudad de México en 1973, sus operaciones cubrian casi
el 80% de la poblacién mexicana de bajos recursos.

En 2011 logra el 91% de hipotecas provenientes de estos dos organismos de vi-
vienda y participa en el mercado ante Infonavit con el 10.1%. Desde 1994 cotiza en
la Bolsa Mexicana de Valores (BMv), forma parte del Indice de Precios y Cotizaciones
(ipyc) de la BMv y en 2005 cotizé en euros en el Mercado de Valores Latinoamericanos
en Euros (Latibex), ademds contaba con los mejores conocimientos de administracion
corporativo en el mercado mexicano.

Casas GEO estaba involucrada en todas las actividades de adquisicion, planifica-
cion, desarrollo, construccion, comercializacion, distribucion y entrega de terrenos en
el ambito de la vivienda de interés social y, en menor medida, en el segmento medio y
residencial. También fue reconocida como empresa socialmente responsable y mere-
cedora de varios reconocimientos nacionales e internacionales.

No obstante todo lo antes sefialado, nos encontramos en varias entrevistas rea-
lizadas a diferentes habitantes de dicho fraccionamiento, asi como en la revision en
Internet,” varias quejas por el incumplimiento por parte de la empresa Casas GEO, por
lo que resultaron las preguntas: ¢ési es silo en este conjunto habitacional que no cum-
plieron lo prometido?, o é{es una constante a lo largo del pais y del estado de Jalisco?
Entonces surgen otras preguntas: {por qué y como es que se le sigue dando contratos
de construccion?

La empresa inmobiliaria prometia “el mejor lugar para vivir”, y ofrecia

15 http://www.apestan.com/cases/casas-geo-paseo-de-los-agaves-tlajomulco-de-zuniga-jalisco-
mexico_34758.html
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[...] la mejor calidad de vida, porque en las comunidades GEo podras disfrutar de un ambiente
agradable y seguro con tu familia; ademads, todos los servicios y equipos necesarios para tus
necesidades inmediatas estan a tu disposicion gracias a nuestros 10 Satisfactores de Bienestar.

También ofrecian plusvalia, ser transparentes y comprometidos con la comunidad,
pero lo mas importante era la garantia que ofrecia el Corporativo Casas GEoO.

La empresa sefialaba que el fraccionamiento contaria con acceso controlado, rea
comercial, dreas verdes, canchas deportivas, escuelas, juegos infantiles, dreas recrea-
tivas, centro de salud, transporte oportuno. En cambio, poco fue lo cumplido por la
constructora Geo. Algo que cabe mencionar y es que del centro comercial prometido
por la constructora, tan sélo se encuentra una tienda departamental (Bodega Aurre-
ra), y estd siendo a su vez la inica manera formal de abastecerse de viveres y articu-
los cotidianos. Dentro del fraccionamiento se encuentra un sinnimero de negocios
informales que van desde puestos de comida, estéticas, farmacias, puntos de acceso
a Internet, refaccionarias, panaderias, tiendas de abarrotes; sin embargo, de haberse
construido el centro comercial, todos estos negocios estarian facilmente localizados y
ubicados en toda la avenida principal de acceso al fraccionamiento.

La mala informacion o la falta de informacioén sobre los fraccionamientos y lo
ocultado por parte de la constructora, han encadenado un sinfin de problemas que
enfrentan los propietarios de dichas viviendas. Se han enfrentado a amenazas, golpes,
demandas tan sélo por exigir su vivienda en el tiempo establecido por la constructora.
Viviendas que fueron entregas en varios de los casos sin terminar, viviendas que no
eran las que habian visto, ya que se les mostré una casa modelo, un poco mas amplia
y con todos los servicios.

Se realizaron entrevistas para conocer los trdmites que se tenian que hacer para
la obtencidn de crédito, para lo cual se concretd una cita con los ejecutivos de venta
de este fraccionamiento, en donde se inform6 que se debia ir al nuevo fraccionamien-
to Arvento (ubicado también en Tlajomulco de Zuiiga) para solicitar informacién
relacionada con Paseos de los Agaves. Se acudié ahi y se encontré con que la promo-
cién de dicho conjunto habitacional ofrecia los mismos servicios que en el anterior,
es decir: kinder, primaria, secundaria, preparatoria y universidad, asi como iglesia,
centro de salud, establecimientos comerciales como Oxxo y Bodega Aurrera, parques
con gimnasio a cielo abierto, areas verdes, etc. Todo esto con el eslogan “Todo lo que
necesitas al alcance de tu mano”, por supuesto que se referian sin tener que salir del
fraccionamiento.

El ejecutivo de venta'® se refirié a los créditos otorgados mediante Infonavit, los
cuales constaban de créditos que iban de $179,000 a $430,00 pesos, a pagar en 30 afos
o dependiendo de la edad del comprador y sus ingresos. La otra forma de adquirir una
vivienda era pagarla mediante un financiamiento externo al Infonavit, llamado “finan-
ciamiento plus”, el cual absorbia el importe total del inmueble a través de un financia-
miento para comprar el inmueble, “de una manera segura y sencilla sin comprobacion

16 Gustavo Gutiérrez, ejecutivo de ventas de Casas GEO, 12 de octubre de 2012.
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de ingresos”, y “sin importar tu situacion en el Bur6 de Crédito”, que constaba de dar
un enganche del 20% del valor del inmueble y pagar mensualidades fijas, que al llegar
a los 18 meses de abono y poder comprobar una fluidez econémica hasta esa fecha, se
le haria entrega del inmueble al cliente, después de una espera de casi dos anos. Otras
alternativas financieras eran FOVISSSTE, GEO Facil, ISSFAM.

Como se mencion6 anteriormente, Casas GEO, como constructora, tenia su regis-
tro en Infonavit; sin embargo, lo que coment6 el ejecutivo entrevistado es que “por
cada una de las ventas de casas de este fraccionamiento a personas de escasos recur-
sos, el Gobierno entrega 60 mil pesos, y un tanto por ciento de dicha cantidad es para
esta inmobiliaria”, la persona entrevistada termind diciendo: “Infonavit tiene muy
apapachado al Corporativo Casas GEO”.

5. Condiciones de los servicios publicos basicos

5.1. Agua potable

Uno de los principales problemas para este fraccionamiento es el servicio de agua po-
table para uso doméstico, ya que se prometid que abria pozos profundos para el abas-
tecimiento de agua potable que cubriria la demanda de este recurso. Pero de acuerdo
con los entrevistados, los pozos si estan, sin embargo no abastecen a las casas de dicho
fraccionamiento. También se sefialé que éstos no fueron perforados a la distancia y
profundidad adecuadas para el suministro de este recurso, por lo que la cisterna de
agua potable es llenada con pipas de agua potable.

Foto 1
Cisterna de agua potable para el fraccionamiento Paseos de los Agaves

Fuente: fotografia de Eduardo Mejia y tomada en noviembre 2011.
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Sin embargo, esta estrategia de suministro de agua no resulta suficiente, ya que
varios de los cotos se quedan sin agua por algunos dias. Otra alternativa ha sido el
tandeo de este servicio: un dia recibian agua unas secciones 0 AGEBs, y otro dia otras
secciones del fraccionamiento. Al parecer ésta tampoco ha sido la mejor solucién al
problema, la situaciéon ha empeorado, pues duran hasta dos o tres dias sin agua, esto
segun lo sefialado en la dltima visita a este fraccionamiento (20 de julio de 2012).

5.2. Drenaje

Otra de las problematicas presentadas en el fraccionamiento es la descarga de los
desechos urbanos, mismos que son vertidos al canal de Las Pintas que atraviesa dicho
fraccionamiento, que se encuentra a cielo abierto, lo cual ocasiona una serie de pro-
blemas en la salud de sus habitantes. Ya que este canal no s6lo recibe aguas negras
de esta zona habitacional, sino también son vertidos los desechos de varias industrias
instaladas en el area de estudio.

Una caracteristica de la construccion de estos fraccionamientos es la ubicacion
cerca de estos canales, tal es el caso del canal El Ahogado, que recibe también los
desechos domésticos de varios fraccionamientos del sur de la zmaG, debido a que re-
sulta méas econdmico verter estos desechos en los canales —que construir ductos—,
ya que los canales son conducidos por gravedad a la Presa de El Ahogado y de ahi al
Rio Santiago.

El fraccionamiento cuenta con una planta tratadora de aguas negras, que de
acuerdo con los habitantes deberia estar funcionando para tratar los desechos o re-
siduos de todo el fraccionamiento. Originalmente el plan fue que, una vez tratada el
agua seria usada para el riego de las dreas verdes del fraccionamiento. Sin embargo,
en los diferentes recorridos que se realizaron —desde el 30 julio de 2011 al 5 de julio
de 2012— s6lo en una ocasion se vio la planta trabajando. No obstante, un trabajador
de la planta hace mencion de que €l tenia seis meses laborando ahi y que la planta
ponia a funcionar todos los dias de las 8:00 a. m. a las 13:00 horas, apagidndose siete
horas diarias, vertiendo 34 litros por segundo.

Foto 2
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Foto 4
Tuberias del drenaje del fraccionamiento Paseos de los Agaves que vierten sus
desechos al canal de Las Pintas.

Fuente: fotografias de Eduardo Mejia, junio y octubre de 2012.

Como se puede apreciar en estas fotografias, el drenaje del fraccionamiento es vertido
al citado canal, lo que se suma a los malos olores de las aguas que ya conduce y ocasio-
na problemas en la salud en los habitantes de este conjunto habitacional.
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5.3. Seguridad

En cuanto a la seguridad, se tiene poco o nada de este servicio. El fraccionamiento
sélo cuenta con un modulo o caseta de policia, la cual fue incendiada, de acuerdo con
lo sefialado por los habitantes del fraccionamiento. La falta de rondines policiacos y
de personal de seguridad es obvia, reportan que s6lo habia una patrulla que transitaba
por la avenida principal del fraccionamiento, no entran a los cotos debido a que atin
no son reconocidos por el Ayuntamiento. De acuerdo con el sefior Ramo6n Olague
Jiménez, quien es representante de su condominio, “el mdédulo se puso —por estar
como picahielo—, es decir, insistiendo al Ayuntamiento; que de hecho refiere que
desgraciadamente no podia hacer mucho por el fraccionamiento el Municipio. De
hecho, los vecinos refieren que no sienten tener el derecho a la seguridad, ni derecho
a servicios de recoleccion de basura, a patrullas de vialidad y otros servicios.!”

Las casas no habitadas resultan ser un foco de inseguridad, ya que ahi se esconden
o rednen los “amantes de lo ajeno”. Son casas que han sido allanadas y saqueadas,
muchas carecen de puertas, protecciones, instalacion eléctrica y ventanas. Viviendas
semidestruidas por vandalos, que por las noches acuden a robar. No s6lo desvalijan
estas casas, sino que las utilizan como hoteles de paso y dormitorios de indigentes.

Foto 5
Casas habitacion abandonadas en el fraccionamiento Paseos de los Agaves.

Fuente: fotografia de Eduardo Mejia, octubre 2012.

17  Informacion derivada de la entrevista realizada el 21 de noviembre de 2011.
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5.4. Transporte

El transporte publico en el drea del fraccionamiento es muy escaso y tardado. Se pro-
metié que este servicio lo darian los camiones de Chapala, mismos que entrarian al
fraccionamiento cada 15 minutos; sin embargo, comentan los habitantes que los ca-
miones entran cada media hora o hasta cada hora y media, pero no ingresan hasta el
fondo del fraccionamiento, sdlo llegan hasta la primera glorieta y se retornan. Los
camiones que entran son de la ruta de Guadalajara a Chapala de segunda o los de
Guadalajara a Cajititlan. Si quieren ir a Guadalajara, los habitantes tienen que salir
hasta la carretera a Chapala.

La gente que vive hasta el final del fraccionamiento tiene que salir una hora u
hora y media antes para alcanzar cupo en el camién. Para no salir tan temprano, lo
mejor es tomar un carrito de servicio que los lleve a la carretera.'®

Foto 6
Transporte interno del fraccionamiento Paseos de los Agaves

Fuente: fotografias de Eduardo Mejia, octubre 2012.

La falta de transporte interno ha sido solventada con los famosos carritos que
ofrecen servicio de taxi. Estos carritos se pueden encontrar en Bodega Aurreray a la
entrada del fraccionamiento, ofreciendo sus servicios a los habitantes. De acuerdo con
los colonos, estos carritos no son seguros, ya que son conducidos hasta por menores de
edad, y transitan con puertas abiertas, ocasionado con ello varios accidentes.

18 En entrevista realizada el 16 de octubre de este afio se sefiala que ya hay servicio de camiones que
ingresan hasta el final del fraccionamiento, que la ruta es de Agaves a Guadalajara; aun asi, el lapso
entre un camion y otro es de media hora o més.
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5.5. Recoleccion de basura

La constructora coloco unos contenedores para la basura, pero resultaron insuficien-
tes, ya que segun los entrevistados, se queda la basura tirada alrededor de ellos. Has-
ta llegaron a prenderles fuego. Los representantes de los cotos consiguieron que el
Ayuntamiento los apoyara con la recoleccion de basura a través de un camién, mismo
que transita por ahi cada tercer dia o una vez por semana.

Foto 7
Tiradero de basura afuera de las casas del fraccionamiento

Fuente: fotografia de Eduardo Mejia, junio y octubre 2012.

5.6. Areas verdes de recreacion y centro de salud

Sefial6 la poblacion entrevistada que se les prometid un parque, una casa club, can-
chas, area de comercio y de servicios médicos. Pero que hasta la fecha no les han
cumplido nada de lo prometido. De acuerdo con las entrevistas, mencionan que se
cuenta con areas verdes debido a que varios presidentes de cotos se han reunido para
pelear por ello. Hay canchas de futbol; sin embargo, éstas se encuentran en malas con-
diciones, pues estan abandonadas, llenas de basura y escombros. Al igual las canchas
de basquetbol, éstas también estan descuidadas, ya que se pueden ver los aros de las
canastas en muy mal estado, incluso vencidas desde su base, haciéndolas parecer méas
un estorbo que un elemento de un drea deportiva. Las dreas verdes parecen llanos, ya
que estan llenas de maleza y ademds hay muchas bolsas de basura.

No cuentan con las dreas de comercio adecuadas, las que existen estdn muy reti-
radas y no son puntos estratégicos de comercio para el total de la poblacidon que vive
en el fraccionamiento; si requieren ir a la tienda, se tiene que caminar de 500 metros
a un kilémetro, o quizé un poco mas. Los locales para el comercio estan ahi, pero no
estan terminados y muestran rasgos de vandalismo.

El fraccionamiento cuenta con un drea donada para el centro de salud, pero hasta
la fecha no se ha construido y en la situacion en que esté el fraccionamiento, no sera
pronto. Comentan los entrevistados que si un nifio o un adulto se enferma, tienen que
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ir a la Clinica 5, que esta en El Salto, o a la 39 ubicada en el Alamo de Tlaquepaque,
0 a la Clinica 180 —hospital nuevo— de Tlajomulco.

5.7. Escuelas

El fraccionamiento cuenta con kinder, primaria y secundaria. De acuerdo con una
entrevista realizada a una de las habitantes, comenta que cuando ella llegé al fraccio-
namiento las escuelas atin no estaban terminadas, y tuvo que llevar a sus hijos a una
escuela hasta el fraccionamiento Rancho Alegre. Cuando el fraccionamiento comen-
z6 a tener mayor densidad poblacional, no habia cupo suficiente en las escuelas que
habian sido construidas. Ya que en las escuelas publicas se le da prioridad a los nifios
que ya vivian en el area, por lo que los nifios recién llegados al fraccionamiento no
alcanzaban lugar en dichas escuelas. Sefiala que sus hijos se quedaron mes y medio
sin asistir a clases por falta de espacio. Se exigio otro turno, ya que en el kinder y en
la primaria sélo contaban con el turno matutino. A la fecha, estas escuelas cuentan
con dos turnos, el matutino y el vespertino. La secundaria ain no lo implementa,
pero aseguran los habitantes del fraccionamiento que es necesario contar con ambos
turnos, dada la gran demanda actual y la futura, en caso de que se logre habitar todo
el fraccionamiento, ademas de los nuevos fraccionamientos que se tienen proyectados
en las cercanias de éste.

6. Conclusiones

En este caso se pudo tener como objeto de estudio s familias jovenes de bajos ingresos
econdmicos, que vieron como una oportunidad de hacerse de un patrimonio a través
de comprar casa en los nuevos fraccionamientos que estaban en proceso de construc-
cion en la periferia de la zmG; debido a los bajos costos de inversion en las viviendas
ofrecidas y financiadas con préstamos de Infonavit se visualizaba un gran futuro de
“bienestar y estatus social”. Sin embargo, una de las fundamentales problemaéticas fue
lo que implica tener que salir de la zona metropolitana de Guadalajara y trasladarse a
su zona periférica para vivir. Con ello vieron derrumbarse sus suenos y expectativas al
no cumplirse, y en muchas personas su situacion cambié de forma negativa.

El fraccionamiento Paseos de los Agaves no fue construido como se prometid,
incumpliendo con varias de las normas establecidas por los diferentes organismos,
leyes y normas que sefialan cudles son las caracteristicas que las viviendas deben tener;
asi como de las politicas de desarrollo urbano mencionadas en los diferentes niveles
de gobierno, tanto federal como estatal y municipal. Aunado a ello, habria que consi-
derar ver que se les ha permitido construir més fraccionamientos bajo este mismo es-
quema en el mismo municipio, ademds en terrenos no planeados para la construccion
de vivienda, dado que se encuentra en un area donde el uso del suelo estd asignado
para la industria.

Otro de los problemas de estos asentamientos es la ubicacidn cercana a canales,
que en un inicio fueron construidos para el riego del drea rural, después para la con-
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duccidn del agua del rio Santiago para abastecer de agua potable a la ciudad de Gua-
dalajara, mismos que han sido utilizados para verter los desechos del sur de la zma,
a lo cual se le suman nuevos fraccionamientos ubicados en Tlajomulco de Zuniga,
afectando las condiciones de vida de los habitantes de los fraccionamientos aledafios
a éste y en particular al fraccionamiento Los Agaves.

La falta de servicios publicos funcionales para la poblacion incrementa los costos
de vivir fuera de la zmG, principalmente por los gastos que tienen que realizar para
el traslado a su fuente de trabajo y de estudios, con lo que la Ciudad de México, las
areas periféricas a estas ciudades se convierten en casas dormitorio, por lo que no es
rentable el cambio de vivienda a estos fraccionamientos periféricos.

Resulta lo que dice el refrdn: “lo barato sale caro”. Ademads, el espacio destinado
para la vivienda es muy reducido para garantizar una vida digna y sana, por el hacina-
miento que presentan, ya que muchas de estas casas s6lo cuentan con una habitacidn,
en donde conviven tanto los padres como los hijos y en algunos casos otros familiares.

Es por ello que el anhelo de contar con casa propia, digna que contribuya a me-
jorar las condiciones de vida, se derrumbo por lo incosteable y han terminado aban-
donando las viviendas que fueron adquiridas, como es el caso del fraccionamiento
Paseos de los Agaves, ya que aproximadamente una tercera parte de estas viviendas
han sido abandonadas; sin embargo, la deuda para el pago de la vivienda continda, ya
que si buscan cancelarla pierden los pagos realizados y la oportunidad de otro crédito
en mejores condiciones.

Ante tal situacion se han presentado diversas inconformidades al Ayuntamiento

y a la misma inmobiliaria Casas GEo, sin obtener respuestas a sus distintas quejas y su
problematica. Al no tener una respuesta a sus demandas, algunos de los vecinos se han
organizado para gestionar y solventar varios de los problemas que tienen por la falta
de los servicios publicos en la comunidad, por lo cual han sido objeto de amenazas,
golpes, demandas, etc., tan s6lo por exigir que se cumpla con lo prometido.
Por otra parte, se han generado también conflictos entre los vecinos de este fraccio-
namiento por el pago adicional, del cual no tenian conocimiento sus habitantes, pero
también de aquellos que se suponia debid gestionar la empresa constructora; la falta
de cooperacion ha propiciado un ambiente de conflicto y poca armonia en dicho frac-
cionamiento, ademas de la inseguridad en que se vive dia a dia.

El poco interés que muestran las autoridades en resolver este tipo de problemas,
deja entrever que puede haber intereses econdmicos y politicos de los grupos involu-
crados, de los organismos de crédito y financiamiento para la construccién de estos
fraccionamientos, asi como de los mismos fraccionadores y el gobierno que no hace
cumplir las leyes y normas, dejando a la deriva a los grupos mds vulnerables, y con ello
incrementando la pobreza y marginacion de estos grupos sociales.

Tal ha sido el caso del crecimiento urbano de la zmG hacia su periferia. Con este
modelo de desarrollo de fraccionamientos que también se han dado en las grandes
ciudades del pais, se ha desaprovechado la oportunidad de construir ciudades moder-
nas y funcionales, en equilibrio con el medio ambiente; es decir, ciudades sustentables
no solo en el discurso de todas las instancias involucradas.
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Abstract

This study examined the influence of financial intermediation on Nigeria’s economic
growth. Secondary data employed in the study was sourced from the 2021 Statistical
Bulletin of the Central Bank of Nigeria. The obtained data were subjected to autore-
gressive distributed lags (ARDL) models. The study revealed that credit to the private
sector has contributed positively to the economic growth. Finally, the study indicated
a significant positive relationship between the total volume of shares traded and eco-
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nomic growth in Nigeria. Consequently, the study concluded that financial intermedi-
ation plays a pivotal role in influencing economic growth within the country.

Keywords: Financial intermediation, economic growth, per capital income
JEL Codes: G20, F43.

MODELANDO EL NEXO ENTRE LA INTERMEDIACION FINANCIERA Y EL
CRECIMIENTO ECONOMICO EN NIGERIA

Resumen

Este estudio examino la influencia de la intermediacion financiera en el crecimien-
to econdmico de Nigeria. Los datos secundarios empleados en el estudio proceden
del Boletin Estadistico de 2021 del Banco Central de Nigeria. Los datos obtenidos
se sometieron a modelos de rezagos distribuidos autorregresivos (arpL). El estudio
reveld que el crédito al sector privado ha contribuido positivamente al crecimiento
econdmico. Finalmente, el estudio indicé una correlacion positiva significativa entre
el volumen total de acciones negociadas y el crecimiento econdmico en Nigeria. En
consecuencia, el estudio concluyd que la intermediacion financiera juega un papel
fundamental a la hora de influir en el crecimiento econdmico dentro del pais.

Palabras clave: Intermediacion financiera, crecimiento econdémico, ingreso

per capital

Clasificacion jeL: G20, F43.

1. Introduction

Financial intermediation’s contribution to economic growth has been a trending is-
sues around the world. This focus is warranted, as a deeper knowledge of the financial
sector’s role in boosting economic growth has significant policy consequences. Hence,
a robust financial system enhances economic effectiveness, generates and amplifies
liquidity, stimulates savings mobilization, promotes capital accumulation, reallocates
resources from conventional (non-growth) sectors to contemporary (growth-oriented)
ones, and fosters adept entrepreneurial activities within the economy (Kolawole, 2020).

A financial institution acts as intermediaries between lenders and borrowers in or-
der to smooth the flow of funds. According to Adewole, Dare, and Ogunyemi (2019),
financial intermediation signifies the converting deposits into assets such as loans and
overdrafts within financial institutions (both banks and non-banks). Simply put, fi-
nancial intermediation involves collecting deposits from savers and providing loans to
support productive ventures.

Increases in employment and income, for instance, are direct results of effective
financial intermediation and hence contribute to overall economic growth. Through
financial intermediation, financial institutions and banks help individuals, businesses,
and governments access the savings they have accumulated and put those savings to
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work by investing in projects and other areas where they stand to earn returns. The
significance of financial intermediation within both banking and non-banking sectors
holds immense importance in the investment process and savings. Money, regardless
of their narrow or broad definition, constitutes a substantial portion of various finan-
cial assets within the wealth-holders’ portfolio (Manasseh, et al, 2021).

Banks are the primary conduit through which monetary policy is implemented by
governments, the primary provider of credit for consumers, and the primary purchaser
of debt instruments issued by various governmental agencies because of their ability
to create money using surplus reserves of public deposits. Kolawole, Ijaiya, Sanni, and
Aina, (2019) stated that financial intermediation is vital to Nigeria’s economic growth
because it allows financial institutions to channel deposits from the country’s affluent
to its deficit sector in the form of loans and overdrafts. When lending rates and credit
to the private sector are managed within the financial system, financial intermedia-
tion reduces the costs accrued to acquiring this information and conducting financial
transactions, speeding up the growth of any economy. According to Kimberly (2019),
countries gauge their economic progress annually by utilising the yearly growth rate
of the real gross domestic product as a tool to assess their economic objectives. Re-
ducing poverty and raising people’s living standards are two of the primary goals of a
flourishing economy. The economy expands when people take existing resources and
transform them into new and better products. When the economy improves, compa-
nies earn higher profits, which drives up stock prices.

Alhassan, Ogoja, Ekadi, and Nkemakonam (2022) noted that as a result, eco-
nomic growth has become the primary economic metric of interest across the world.
However, sub-optimal levels of finance and investment and inefficient capital allo-
cation can have severe effects for economic growth due to asymmetric information
and externalities in financial markets (Muazu & Alagidede, 2017). Thus, financial
intermediation refers to policies whose execution has the potential to speed up eco-
nomic growth. This has led various reforms in Nigeria over time, all of which aimed to
make the system more efficient so that the country can realize its full growth potential.
The Central Bank of Nigeria developed a 13-point agenda in July 2004 (Ogiriki &
Andabai, 2014) with the goals of developing larger financial institutions with stronger
statements of financial condition, guaranteeing safe and sound banking practice, and
increasing regulatory power to supervise the industry.

However, the Nigerian financial industry has not yet addressed the financial holes
in the system despite the sector’s multiple reforms. Around half of Nigeria’s popu-
lation still lacks access to banking services, and over sixty percent of those living in
poverty do not have formal financial access. Consequently, they depend on a limited
selection of risky and costly informal services, limiting their capacity to engage fully in
markets, boost their earnings, and help economic growth (Evans, 2015). In addition,
there are still periodic examples of banks failing to live up to their responsibilities. A
considerable number of credit transactions in Nigeria continue to take place in the
informal markets, despite governments efforts aimed at diverting credit to the produc-
tive sector through the financial institutions.
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Capital markets have also been plagued by high levels of speculation by firms,
making it tough for smaller ones to “check them out” and get out before the market
collapsed. The inability to fund the real sector of the economy has been hampered by
the excessively high interest rates set by financial institutions. As a result, financial cri-
ses have resulted from financial intermediation in Nigeria due to excessive risk-taking
in the face of rising competition (Kolawole, 2020). Additionally, Nigeria’s economic
growth has been unstable over the past decade, with rates as low as 10.5% in 2003,
7.67% in 2013, and 3.6% in 2021 from a contraction of 1.8% in 2020 (African Devel-
opment in Nigeria, 2022). Similarly, Nigeria has instead remained a conundrum, with
its citizens living in poverty despite an abundance of resources.

According to National Bureau of Statistics (2022), in Nigeria, 133 million people,
constituting 63% of the populace, live on less than $1 per day. There have been a num-
ber of analyses of the effect of financial intermediation variables on GpP expansion
(see, for example, Aye (2015) and Alhassan, Ogoja, Ekadi, and Nkemakonam (2022)).
Okereke-Onyiuke (2000) employed metrics like broad circulation of money and lending
to private enterprises in assessing the effect of financial intermediation on the growth
of the economy. Bank-based financial intermediation policies have received practi-
cally all of the attention, whereas the potential impact of non-banking influence on
the Nigerian economy has been largely disregarded. In addition, past researches have
estimated multiple regression models using the ordinary least square (oLs) approach,
fully modified oLs (FMoLs), and error correction model, but has avoided using the au-
toregressive distributed lags (ARDL) model. Finally, earlier researches on the connec-
tion between financial intermediation and economic growth (Ekong and Okon, 2016;
John and Nwekemezie, 2019) focused on increase in gross domestic product but did
not investigate the effect of financial intermediation on per capital income in Nigeria.

Therefore, there is considerable uncertainty about the effect of financial interme-
diation on Nigerian economy. The objectives of the study are to (i) examine the im-
pact of financial intermediation on growth of gross domestic product in Nigeria; and
(ii) examine the impact of financial intermediation on per capital income in Nigeria.
The subsequent part of the research involves a thorough exploration of related litera-
ture, both conceptually and empirically, concerning the topic under scrutiny in section
2. Meanwhile, section 3 is dedicated to outlining the methodology employed in the
study. The findings and analysis are then presented in Section 4. Finally, a summary of
the study’s policy recommendations is stated in Section 5.

2. Literature Review

2.1. Concept of Financial Intermediation: Meaning, Measurement, Vehicle of Financial
Intermediation and Importance and Challenges

Nwaogwugwu (2016) opined that financial intermediation is the act of expanding ac-
cess to a variety of financial services with the goal of fostering growth at all socio-
economic levels. Financial intermediaries transform gathered deposit liabilities into
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credits or assets, such as loans and overdrafts, a process commonly referred to as
financial intermediation. In a nutshell, it is when middlemen in the financial sector
accept deposits from savers and then lend those funds to those who need them for in-
vestment or other forms of economic development. According to Shittu (2012), finan-
cial intermediaries help to lower the costs of acquiring information and conducting
financial transactions.

It is productive for an institutional unit to incur liabilities on its own account in
order to acquire financial assets through market financial transactions; this process is
known as financial intermediation. Consequently, certain assets or liabilities become
other assets or liabilities as a result of financial intermediation. When middlemen me-
diate between economic surpluses and deficits, this process is known as financial inter-
mediation. The success of financial intermediation depends on three factors: low cost,
ease of use, and trust (Afolabi, 1998). Many groups, people, and economic actors rely
on financial resources for various reasons. Financial institutions come in many forms
and offer a wide range of services to help people manage their money. Every step
of the financing process is considered in this comprehensive definition of financial
intermediation; after all, the money supply is created by many financial institutions,
both non-banks and banks, utilising numerous financial strategies in various markets.
Additionally, commercial banks play a pivotal role in carrying out the government’s
monetary policies, they are the go-to place for consumers to get credit, and they are
the go-to place for purchasing debt securities issued by various government agencies
(Mar, 2012).

There are a lot of things that commercial banks can do. They serve a crucial role
in meeting economic and social needs since they provide for other industries’ finan-
cial requirements, including agriculture, industry, trade, and communication. Clients
and the general public can deposit funds into commercial banks in a variety of ways,
including savings accounts, current accounts, and fixed deposits. Commercial banks
provide an extensive range of loan and advance services, such as overdraft protection,
cash credit, bill discounting, money at call, and more. Also, with the right collateral,
they provide term loans to customers of all kinds. The primary role of commercial
banks is to create new credit. Instead of handing the borrower cold, hard cash when
they approve a loan, they set up a deposit account that the borrower can later access.
That is to say, commercial banks engage in what is called “credit creation” when they
automatically create deposits by sanctioning a loan.

Commercial banks offer a variety of useful services, including safe deposit boxes,
money transfers, traveler’s checks, acting as referees, accepting payments for utili-
ty bills (e.g., phone, gas, water), merchant banking, and various types of cards (e.g.,
smart cards, credit, debit, etc.). When it comes to the health of the nation’s economy,
the role of the banking institution is crucial. Mohammed (2012) cites its importance in
monetary policy execution, payment and settlement systems, credit distribution, and
resource mobilization.

Along with other components of the financial system, the capital market facili-
tates the effective management, distribution, and allocation of long-term money for
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investment projects (Alile & Anao, 1990). The capital market acts as a channel for
the effective movement of funds from savers to users (Sule & Momoh, 2009). Capital
markets do more than only channel people’s spare cash into productive endeavors;
they also facilitate investment from outside and the flood of funds needed to build
projects that benefit the general populace. Businesses and governments can get long-
term funding through capital markets, which trade securities (debtor equity) (Sullivan
& Sheffrin, 2003).

Capital markets provide five interconnected purposes, as stated by Nieuwerbugh,
Buelens and Cuyvers (2005). To begin, intermediaries in the financial sector make it
easier to trade and pool risks. Investors coping with liquidity shocks would have no choice
but to pull money out of long-term investments if there weren’t financial markets. Early
withdrawal reduces economic growth. Lenders can get their money quickly through the
stock market, while borrowers can have access to capital over the long term (Olowe, 1997).

Secondly, financial intermediaries are required for ex-post management monitoring
and corporate control effort. Thirdly, stock markets create a marketplace where investors
are at ease giving up some control of their savings, and capital markets efficiently mobilize
savings. Similarly, capital markets make people more specialized. It is necessary to reduce
transaction cost in order to increase specialization. Finally, by receiving information on
time, intermediaries through the capital market improve the allocation of funds over invest-
ment projects. Firms with promising investment projects but no capital have an advantage
when it comes to knowing what they’re getting into because of information asymmetries.
Screening projects and their managers can be a challenging and expensive process for pri-
vate investors. The emergence of intermediaries is prompted by the cost of acquiring infor-
mation. The two quantitative indicators, the “monetization ratio” and the “intermediation
ratio,” are commonly used to measure the size of the financial sector. Ndebbio (2014) states
that monetary indicators, like the circulation of money ratio to GDP, and intermediation
ratios, which include indicators pertaining to banks and capital markets, include ratios like
market capitalization to GDP and private sector credit to GDP.

The cOM-CENBAN ratio measures the commercial bank’s asset base relative to the total
asset base of both central banks and commercial banks. It reflects the fact that, in com-
parison to the central bank, financial intermediaries are better at directing savings toward
investment, keeping tabs on businesses, influencing corporate governance, and managing
risk. Therefore, the ratio of the money circulation to GDP is mirrored in the literature’s
definition of financial intermediation. Ratio of M2 to GDP is the most traditional and useful
metric for measuring financial deepening. This ratio represents the proportion of a specific
year’s GDP that comes from M2 along with all non-institutional money market funds and
time-related deposits. Metrics of the money supply, or the total amount of currency in cir-
culation at any particular moment, are denoted by M1, M2, and M3. Having more easily
convertible currency into other forms of currency opens up more possibilities for an econ-
omy to keep growing, so the thinking goes. To begin, we employ the time-honored method
of gauging financial depth. The level of monetization in an economy can be seen by com-
paring the broad measurements of money stock (abbreviated as M2) to the level of national
income (abbreviated as MB from here on out). The total money supply (M2) includes both
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fiat and quasi-money, the latter of which includes the time, currency, savings, and demand
deposits of non-government resident sectors. This metric reveals the growth of payment
and saving functions and the magnitude of the financial intermediation sector.

The second indicator is the CBDL ratio, which is the ratio of chartered bank deposit lia-
bilities to income. Financial institutions hold a sizable portion of the money supply. Banks
are able to do a better job of matching savers’ and businesses’ needs for capital thanks to de-
posits. Furthermore, in both industrialized and developing nations, banks typically serve as
the primary intermediary. Third, the banking sector’s assets can be evaluated using the do-
mestic credit to income (DOMC) ratio. An increase in this ratio indicates that financial inter-
mediaries are allocating society’s savings more extensively and that firms are using credit
in addition to internal reserves. As a fourth point, rising investment and productivity levels
in the private sector are mirrored in the private sector credit ratio. The distribution of do-
mestic assets is shown by the proportion of non-financial sector claims to GDP (PRIV). This
metric is based on the assumption that commercial financial intermediaries can find good
investments, keep an eye on managers, help with risk management, and get savings moving.

Interest rates is another measure and can be defined as the equilibrium price that
balances the credit added or supply of savings to the net rise in the money amount
during a period with the demand for credit or investment plus net accumulation
during the period (Keynes,1936). The cost of credit in a country is represented by its
interest rates. Finally, the Gpp at current prices (STCK) ratio to the turnover value of the
Nigerian Stock Exchange is utilized as a measure of financial intermediation. Shares
traded on the domestic exchange are a good indicator of turnover. Low transaction
costs are typically indicated by a high turnover rate. It is a measure of liquidity that
encompasses the entire economy. Levine and Zervos (1998) found that when people
have more opportunities to swap ownership, it helps in allocating resources, building
capital, and overall economic growth.

2.2. Concept of Economic Growth: Meaning, Measurement, determinants and Synergy
between Financial Intermediation and Economic Growth

An economic growth is one in which a country’s actual production rises gradually over
time. Jhingan (2003) states that a nation’s economic growth is gauged by measuring
at its increase in the production of products and services. When a country’s ability to
generate commodities and services is enhanced, the result is a rise in the economy’s
productive capacity. When a country’s physical economy grows, or when its actual
gross domestic product rises, we say that the economy is growing (Antwi, Mills &
Zhao, 2013). A rise in a country’s GDP over a given time frame is a measure of the
health of its manufacturing sector (Kanu & Ozurumba, 2013).

Economic growth was described by Todaro and Smith (2006) as an ongoing pro-
cess wherein the nation’s capacity for productivity improves gradually, resulting in
rising levels of both national output and revenue. A rise in production was defined by
Jhingan (2006) as economic growth. He elaborated by saying it has to do with a rise
in the country’s output or per capita income that is quantitative and sustained, as well
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as an increase in the size of the nation’s workforce, consumption, capital, and trade
volume. Rising rates of structural change, increasing productivity, increasing rates of
per capita income or production, and increased international flows of labour, goods,
and capital are the primary features of an expanding economy (Ochejele, 2007).

This idea has developed from classical economists like Adam Smith (1776) who
viewed economic growth through the lens of a nation’s riches. There are two primary
metrics used to gauge economic growth, as stated by Marlyse and Bakang (2014).
Gross national product (GnP) is the first, and it measures the overall worth of all final
products and services created by all citizens, both at home and abroad, during a spe-
cific time frame. The gross national product per capita is a way to look at how well off
a country is economically. It shows how much money the typical person has to spend
or put into savings (Todaro & Smith, 2006).

The second is Gpp, a comprehensive gauge of economic activity and progress. Its
intended use is to ascertain the monetary worth of output from endeavors that are en-
compassed by the national account framework. Gross Domestic Product (Gpp) serves
as a financial metric for economic expansion, disregarding various other dimensions
of development. Both nominal and real terms, which account for inflation, can be used
to express GDP. Gross domestic product (Gpp) is the total amount of money that local
manufacturers put into an economy, plus taxes on products and services and minus
subsidies that are not a part of product prices (World Bank, 2013). The pursuit of eco-
nomic expansion has occupied the minds of contemporary, classical, and Keynesian
economists alike.

2.3. Theory of Financial Intermediation

Financial intermediaries, according to Schumpeter’s (1911) financial intermediation
theory, influence investment and, by extension, economic growth by changing funds
from net savers to net borrowers. By changing the risk attributes of assets, financial in-
termediaries can fix an information asymmetry issue and fix a market failure, accord-
ing to the theory. Because borrowers typically have better knowledge about invest-
ment projects compared to lenders, credit markets might have asymmetries. It would
appear that financial intermediaries are able to mitigate some of the transaction costs
caused by information breakdowns. Not only do search, monitoring, and auditing
costs fall under the umbrella of “transaction costs” (Benston and Smith, 1976), but so
do monetary or exchange transaction costs (Tobin, 1963). According to Schumpeter’s
work from 1911, efficient financial intermediaries can boost economic efficiency as
a whole. In order to foster innovation and entrepreneurship, two essential pillars of
economic progress, financial intermediation pools and distributes capital.

In their 1960 study, Gurley and Shaw backed the idea that financial intermedi-
aries can help borrowers save and invest more money. Consequently, a larger degree
of financial sector intermediation leads to higher levels of savings mobilization and
investments, which in turn lead to higher levels of economic growth. Additionally,
according to Goldsmith (1969), an economy’s financial structure boosts performance
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when it helps money get to where it will do the best, or to the part of the economy that
will benefit society the most. Consistent with this approach is the argument put forth
by Greenwood and Jovanovic (1990), who state that financial intermediation boosts
growth by enabling a better rate of return on capital. In turn, this enables the imple-
mentation of expensive financial structures. This theory forms the basis of this study.

2.4. Financial Intermediation and Economic Growth

Azmeh (2021) employed Ordinary Least Squares (oLs) regression using indicators like
liquid liabilities, central bank assets, bank credit, and deposit money to gauge financial
development. Ibrahim (2013) and Azmeh (2021) found a substantial influence of fi-
nancial development on economic growth. Ibrahim’s study highlighted the significant
positive long-term effect of domestic bank credit on growth, contrasting with its short-
term insignificant negative impact. Similarly, the stock market index had an anticipat-
ed positive long-term effect but an unexpected and insignificant short-term influence.
Olusegun (2013), using different variables, discovered that solely the real interest rate
exhibited an adverse correlation with the growth of the economy, with other factors
being statistically insignificant.

Sennuga et al. (2021) and Puatwoe and Piabuo (2017) used time series data to
analyze economic growth and financial development. Sennuga et al.’s findings showed
a mix of relationships between variables, with some indicators inversely related (like
gross domestic savings and real interest rate) and others positively linked to GDP
growth. Puatwoe and Piabuo (2017) discovered short-term negative correlation be-
tween certain financial indicators and growth, but in the long run, all indicators exhib-
ited a positive and significant impact.

Adamopoulos (2010) utilized a vector error correction model and revealed that
the development of the credit market is linked to that economic growth. Additionally,
there existed a mutual causal relationship between stock market development and
economic growth. In a similar vein, Guru and Yadav (2019) as well as Hassan et al.
(2011) in OIC developing nations confirmed the positive connections between the
advancement of economic growth and indices of banking development.

However, Musta’s (2016) findings contradicted several studies (Ibrahim, 2013;
Azmeh, 2021), suggesting a negative influence of financial sector growth on overall
growth due to inefficiencies in capital allocation and high non-performing loans. Con-
versely, Akintola’s (2020) research provided evidence supporting positive impacts of
banking system liquidity and financial deepening on long-term real output growth,
although exchange rate behavior aligned with declining output growth levels.

Several studies were done on financial intermediation variables centering on met-
rics such as broad money velocity and credit to private sector. The emphasis has pre-
dominantly centered on financial intermediation through banking, overlooking the
potential influence of non-banking factors, such as the development of capital mar-
kets, on the Nigerian economy. The prior studies also failed to focus on the lending
rates of economic growth in Nigeria. Furthermore, fully modified oLs (FmoLs) and
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error correction model and ordinary least square (oLs) method were used to estimate
the multiple regression models of previous studies while neglecting the usage of au-
toregressive distributed lags model (arpL). Finally, the previous studies (Ekong and
Okon, 2016; and John and Nwekemezie, 2019) on financial intermediation and eco-
nomic growth concentrated on growth of gross domestic product while neglecting the
impact of financial intermediation on per capital income in Nigeria. Hence, constitute
the research gaps which this current study duly considered

2.5. Bank Development and Economic Growth

Nguyen (2022) highlighted a positive long-term effect of banking development on
economic growth, emphasizing the pivotal role of the banking system within financial
systems centered around banks. This effect signifies the system’s ability to mobilize
and provide capital to the economy during periods of economic transition. Notably,
the research highlighted a non-linear influence and a decreasing marginal effect of
banking development.

Nyasha and Odhiambo (2015) discovered a favorable connection between
bank-centered economic growth and financial development in South Africa. Interest-
ingly, no such association was detected between economic growth and market-orient-
ed financial development, regardless of whether the analysis was short or long-term.
This suggests that South Africa’s actual economic sector expansion is more impacted
by bank-focused financial development than by market-driven financial mechanisms.

Aligned with Nguyen’s (2022) findings, Puryan (2017) recognized a unilateral
causal connection from banking sector development to economic growth, a recipro-
cal causal linkage between economic growth and stock market development, and a
one-sided causal influence from banking sector progression to the stock market. No-
tably, Stock Market Development (sMD) showcased a lasting beneficial effect on eco-
nomic growth. Furthermore, Mhadhbi, Terzi & Bouchrika (2019) presented substan-
tiating proof endorsing the causal correlation between economic growth and banking
sector development across twenty-five nations.

Contrarily, Omoruyi and Osawmonyi’s (2013) research unveiled substantial fac-
tors contributing to economic growth in Nigeria. These encompassed indicators like
the total assets of deposit money banks relative to Gpp (Ba) and the ratio of Private
Sector Credit to Gpp (psc), both of which exhibited significant positive correlations.
However, the liquid liability ratio of banks (BLL), while statistically significant, re-
vealed a negative coefficient in the regression outcomes.

2.6. Capital Development and Economic Growth
Research on capital market development’s impact on economic growth has yielded

diverse perspectives. Sulaiman, Adejayan & Ilori (2023) and Alam & Hussein (2019)
suggest a relationship between the two. Ubesie et al. (2020) found that most variables,
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except for Labour force, significantly explained capital market behavior in Nigeria’s
economic growth.

Cynthia et al. (2021) highlighted the significance of listed Securities and the All-
Share Index in relation to Nigeria’s economic growth, both in short and long runs. Ab-
ere et al. (2021) supported these findings, identifying a long-term correlation between
capital market development and economic growth. Their study emphasized the posi-
tive and significant effects of deal numbers and turnover ratio on Nigeria’s economic
growth, implying that capital market development can indeed stimulate the country’s
economic growth.

Anderu (2020) also established a long-term effect of capital market on economic
growth in Nigeria. Conversely, Angaye & Frank (2020) contradicted these findings,
showcasing a positive yet insignificant relationship between economic growth and the
stock market in Nigeria.

Adamu and Mustafa (2023) revealed intriguing insights, indicating that in the long
run, certain factors like the total value of transactions and all-share index had a neg-
ative influence, while market capitalization and deal numbers had a positive impact
on economic growth. Nevertheless, Ughulu and Osas (2020) found that market cap-
italization and the all-share index had a positive but insignificant effect on economic
growth, while the total value of transactions significantly impacted growth positively.

Moreover, Adamu and Mustafa’s (2023) short-term analysis showed positive and
significant effects of certain factors—such as the all-share index, deal numbers, and
total transaction value—on economic growth, while market capitalization displayed a
negative relationship. In conclusion, this study suggests that enhancing Nigeria’s capi-
tal market requires active involvement from the real sector and regulatory authorities.
Initiatives such as broadening the production foundation, enhancing public aware-
ness, and streamlining entry and listing prerequisites have the potential to cultivate a
more resilient and inclusive capital market in Nigeria.

3. Methodology Sequence and Data

The Central Bank of Nigeria statistical bulletin provided secondary data on various
indicators including market capitalization, total value of shares traded, credit to pri-
vate sector, lending rates, broad money supply, per capital income, and gross domestic
product and were utilized for the study. This data was collected over a span of thir-
ty-four (34) years, from 1987 to 2020. The study utilized the Autoregressive Distrib-
uted Lags model (ArRDL) to accomplish its objectives. This study relies on the classical
theory of interest rate, which posits that the interest rate is a balance between the
supply of and demand for money available for investment. The theory further states
that interest is the remuneration given in exchange for the act of capital preservation.
The price of saving, similar to the value of other commodities, is controlled by supply
of and the demand for saves. Businesses are the primary source of demand for capital.
Some individuals borrow money for the sake of consumption, litigation, or religious
and social rites. According to the supply side of the classical theory of interest rate,
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individuals who save from their current income provides the money that is utilized to
purchase capital goods. By deferring the consumption of a portion of their income,
individuals’ free up resources for the sake of production. Savings entail the act of pa-
tiently deferring present consumption for the purpose of future financial gratification.

The equilibrium between savings and investment is achieved through the mecha-
nism of interest rate. When the savings exceed the investment amount, the interest
rate will decrease, which will discourage people from saving and encourage them to
invest instead. This trend persists until a state of equilibrium is reached between sav-
ings and investment. Similarly, When the investment level exceeds the savings level,
the interest rate increases in order to discourage investment and promote saves until a
balance is achieved between savings and investment. In the classical system, the rate
of interest is considered to be the equilibrium factor that balances savings and invest-
ment. According to George-Anokwuru (2017), an increase in interest rates positively
impacts the overall level of economic activity. Therefore, the interest rate is the value
incurred for borrowing money.

3.1. Model Specification
From the review of literature and particularly the classical theory of interest rate,
where interest rate is assumed to serve as a vehicle for financial intermediation for

economic growth in any economy. Therefore, the model is re-modified and stated as:

GDP= f (CPS, BMS, LR, MCGDP, NTS)...oooovvvvvererereeeesesssssssssssssssssssssssssssesseseseeeeseees (1)
GDP= B, + B,CPS, + B,BMS,, + B,LR , + B,MCGDP,, + BNTS ..coceererverrrvrrrrenn 2)

Econometrically, it can be written thus:
GDP= B, + B,CPS, + B,BMS,, + B,.LR , + B,MCGDP, + BNTS _ +4....cccoeeecrn.(3)
The model can be transformed into ARDL-ECM form as:

AGDP =, +B,AlnGDP,_ +B,AlnGDP, ,+B,ACPS,_+B,ACPS, ,+B.AlInBMS,_ +
B AInBMS, ,+fAInLR  +BAINLR ,+B,AlnMCGDP,_ +B, AInMCGDP,,+

BUNTS, 4B NTS, 4B ECM, Fih oo sssss s (4)
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Where:

GDP= Growth Rate of Gross Domestic Product

BMV= Broad Money (M2, Supply to nominal Gpp)

MSD= Money Stock Diversification (Proxy with the ratio of demand deposits
to the narrow money stock)

CPS= Credit to Private Sector (Proxy with the ratio of credit to private sector
to GDP)

MCGDP= Market Capitalization (Proxy with the ratio of listed shares to GDP)
LR= Lending Rates

NTS= Total share volume to GDP)

B> B, By, By g Bs = Slope coefficient
3.2. Specification of Model Two

The second model was used to analyze the impact of financial intermediation on eco-
nomic growth using per capital income as a proxy for economic growth in Nigeria. The
model is specified as:

PCI= f (CPS, BMS, LR, MCGDP, NTS)......cooormrrrerrrrronensssssssssssssssesssssssssssesssesnns (5)

The model can be transformed into ARDL-ECM form as:

APCI =f,+f,AlnPCI_,+B,AlnPCI ,+B,ACPS, +B,ACPS, ,+B.AnBMS, +
BAINBMS ,+B.AlnLR +BAIRLR ,+B,AlnMCGDP,_ +f, AlnMCGDP, ,+
BNTS, +BNTS, 4 BECM, koo (8)

Where:
PCI= Per Capital Income
While others as explained earlier

4. Empirical Interpretation and Discussion

This section proceeds with preliminary analysis which comprises with basic tests and
regression.
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Table 1
Result of Unit Root (Stationarity) Test

Variables (ﬁrlir;?f?ltl(;’:r . .5% Philip-Perron 5% critical Order of integration
(aDF) Critical level (pP) level ADF PP
GDP -12.03872 -3.464865 -6.256851 -3.463547 1(1) I(1)
PCI -5.669668 -3.463547 -5.732580 -2.895924 1(1) I(1)
CPS -4.083723 -3.568379 -4.914650 -3.465548 1(0) 1(0)
BMS -4.296729 --3.568379 -6.474873 -3.464198 1(1) I(1)
LR -9.201746 -3.567527 -11.86949 -3.464198 I(1) I(1)
MCGDP -7.726372 -3.574244 -8.269390 -3.574244 I(1) I(1)
NTS -4.074398 -3.574244 -3.890418 -3.221728 1(0) 1(0)

Source: Author’s computation (2023)

Applying ordinary least squares (OLS) to non-stationary series results in errone-
ous regression outcomes. Consequently, it is crucial to conduct a unit root test in
order to assess the level of integration of the series and prevent misleading regression.
Regression becomes spurious when both the dependent and independent variable(s)
lack stationarity at the level. A false regression typically exhibits a notably high R2
value, t statistics that seemingly yield significant estimates, but the outcomes may lack
intuitive sense. This is due to the lack of consistency in the oLs estimates, which con-
sequently invalidates the tests of statistical inference. In order to address the previ-
ously discussed issues, this study employed the Augmented Dickey Fuller (apF) and
Philips-Perron unit root tests. The findings of these tests are provided in table 1 above.
The Augmented Dickey Fuller test and Philips-Perron test indicates that both cps and
NTs exhibit stationarity at their respective levels while others are stationary at first
difference. The resulting outcome is provided below.
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Table 2
Cointegration Test (Bound Testing Approach)

Model
Specification

Dependent Variable
(cop)
F-Statistics

Bound cv
(10%)

Bound cv
(5%)

Bound cv
(1%)

1(0) 1(1)

1(0)

1(1)

1(0) 1(1)

2.03 3.13

2.32

35

2.96 4.26

Adjusted R?

319270

AIC

5.319270

sSC

5.418140

Model 2: Dependent Variable: pc1

Adjusted R?

5.596422

AIC

6.391757

sSC

5.064171

Source: Author’s computation (2023)

In order to prevent biased restriction in lag selection, the study employed the
modified R2, Akaike Information Criterion (aIc), and Schwarz Criterion (sc) while
imposing a maximum lag duration of four during the test. The selection of these three
lag criteria is warranted as only an adequate selection would accurately identify the
genuine dynamics of the models. In this study, the decision rule is to reject the null
hypothesis if the F-statistics of the test exceeds the Critical Value of the upper bound
at a given level of significance, which is 5%. Conversely, the null hypothesis is not
rejected if the F-statistic is smaller than the Critical Value of the lower bound. If the
F-statistic is inside the range defined by the upper and lower bounds, the test results
are inconclusive.

The test results show that the F-statistics for the Gpp model are 5.319270 for ad-
justed R2 and aic, and 5.418140 for SC. The Critical Values for the upper bound
are 3.5. The test results show that the F-statistics of the pc1 model for adjusted R2 is
5.596422, and the aic is 6.391757. Additionally, the F-statistics of the pct model for
sc is 5.064171, with Critical Values of the upper bound set at 3.5. This indicates that
the F-statistic of each model surpasses the Critical Value of the Upper Bound in all
models. This indicates the refusal of the null hypothesis. Therefore, the test demon-
strates that there is cointegration in all of the models. Essentially, the ARDL bound
test of cointegration demonstrates that there is a stable and balanced relationship
between the variables in all of the models over a long period of time. Consequently,
the autoregressive distributed lags (ARDL) method is employed to simulate long-term
relationships.
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Table 3
Estimates of Error Correction Model Results

Model Specificati AIC Adjusted R? SC
odelspeat 1c2.1 ton Coefficient Variable Coeflicient Variable Coefficient Variable
Dependent Variable (GDP)
(Standard Error) (Standard Error) (Standard Error)
D(CPS) -0.000150 -0.000150 -0.000199
(0.000214) (0.000214) (0.000219)
D(BMS) 0.083017 0.083017 -0.000605
(0.062567) (0.062567) (0.020528)
D(LR) -0.142139 -0.142139 -0.151608
(0.031931)*** (0.03193 1)*#* (0.032306)***
0.030842 0.030842 .
D(MCGDP) 0.047067
(0.041243) (0.041243) (0.018860)
1.628960 1.628960 -1.691325
D(NTS
( ) (0.306687)*** (0.306687)*** (0.313219)***
i -1.001395 -1.001395 -0.999538
CointEq(-1)
(0.015887)*** (0.015887)*** (0.016301)***

Model 2: Dependent Variable (PCI)

-0.000254 -0.000362 -0.000311
D(CPS
(CPS) (0.000357) (0.000395) (0.000361)
DBMS) 0.197070 0.173519 0.207378
(0.103538)* (0.111640) (0.104979)*
DR -0.251603 -0.247686 -0.310165
(0.063532)%** (0.078515)** (0.055429)%**
0.060017 -0.083349 -0.069301
D(MCGDP
( ) (0.067821) (0.074878) (0.068671)
1.535726 1.489269 1.806061
D(NTS
(NTS) (0.463021)** (0.513907)* (0.444804)***
CointEq(1) -0.801686 -0.795637 -0.981099
d (0.101276)*** (0.124722) %+ (0.018654)***

Source: Author’s Computation, 2023.
Standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 denotes 1%, 5% , 10% level of
significance respectively.

As indicated in Table 3, the error correction term (CointEq(-1)) for both models
(cpP and GNI1) are negative and significant at 1% given the P-value shown in paren-
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thesis which indicate that the residuals are not serially correlated and that there is no
problem of heteroskedasticity in the model selected.

Table 4
Estimated Results of Long Run Relationship

Model 1: Model 2:
INDEPENDENT VARIABLES X R
Dependent Variable = Gpp (aIC) Dependent Variable = pc1 (a1c)
0.0121150 0.002216
CPS
(0.000213) *** (0.000442) ***
3.1251171 -0.008476
BMS
(1.220364)*** (0.043187)
-0.141942 -0.313843
LR
(0.032206)*** (0.069723)%**
0.054230 0.095095
MCGDP
(0.018800)** (0.039539)**
1.626692 1.915620
NTS
(0.308929)*** (0.553665)***
56.360681 95.725950
C
(6.376332)*** (11.903499)***

Source: Author’s Computation, 2023.
Standard errors in parentheses *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 denotes 1%, 5% , 10% level of
significance respectively.

Credit to the private sector, broad money supply, lending rates, market capitaliza-
tion and total share volume were used as independent variables while growth rate of
gross domestic product was used as dependent variable in this study. It was shown that
there are several factors that significantly impact 6pp, including private sector credit,
money supply, lending rates, market capitalization, and total share volume. Half of the
coefficient must be greater than the standard errors for a variable to be considered
significant. There coefficient values are 0.0121150 for private sector credit, 3.1251171
for money supply, lending rates is 0.141942, for market capitalization is 0.054230 and
1.626692 for total share volume; the corresponding standard errors are 0.000213,
1.220364, 0.032206, 0.018800 and 0.308929. We can infer that private sector credit,
money supply, lending rates, market capitalization, and total share volume significant-
ly affect Gpp’s growth rate as half of the variables’ coefficients are greater than their
standard errors. But it was out that every single indicator had a positive relationship
with Gpp growth rate, with the exception of lending rates. Gpp growth rate will rise by
0.0121150 if lending to the private sector is increased by one unit. Additionally, there
will be 3.1251171, 0.054230 and 1.626692 rise in Gpp growth rate for every one unit
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growth in money supply, market capitalization and total share volume, respectively.
The Gpop growth rate will fall by 0.141942 if the lending rate is raised by one unit.

The effect of financial development on per capita income was further investigat-
ed in this study. It was shown that there are several factors that significantly impact
per capita income, including private sector credit, lending rates, market capitaliza-
tion, and total share volume. Half of the coefficient must be greater than the stan-
dard errors for a variable to be considered significant. There coefficient values are
0.002216 for private sector credit, 0.313843 for lending rates, 0.095095 for market
capitalization, and 1.915620 for total share volume; the corresponding standard er-
rors are 0.000442, 0.069723, 0.039539, and 0.553665. We can infer that private sector
credit, lending rates, market capitalization, and total share volume significantly affect
per capita income as half of the variables’ coefficients are greater than their standard
errors. But it was out that every single indicator had a positive relationship with per
capita income, with the exception of broad money supply and lending rates. Per capita
income will rise by 0.002216 if lending to the private sector is increased by one unit.
Additionally, there will be a 0.03953 and 0.553665) rise in per capita income for every
one unit growth in market capitalization and total share volume, respectively. The
per-capita income will fall by 0.069723 if the lending rate is raised by one unit.

This work is in agreement with previous studies done by Kolawole (2020), Aye
(2015), Torruam, Chiawa, and Abur (2013), and Nzotta (2009). It is also consistent
with what is known as the Classical Theory of Interest Rate, which states that interest
rates, along with the efficiency of financial sector and people’s investing habits, deter-
mine the rate of economic growth.

Table 5
Result of Diagnostic Test for all the Models
Breusch-Pagan-Godfrey Heteroscedasticity Test: | Breusch-Godfrey Serial Correlation Lm Test
Models
F-statistic P- value F-statistic P-value
Gpp model 5.127753 0.0000 0.238353 0.7886
pc1 model 3.326377 0.0010 0.270703 0.7636

Source: Author’s computation, (2023)

Each model underwent testing for heteroscedasticity and serial correlation. The
absence of heteroscedasticity is the null hypothesis. When the F-statistics test’s p-val-
ue is less than a certain level of significance, usually 5%, the null hypothesis is rejected.
However, the analysis shows that there is no heteroscedasticity in the models because
all of the P-values are more than 5%. Hence, the null hypothesis is not rejected.
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The Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test was also used for the correla-
tion analysis. Nonetheless, in a serial correlation test, the absence of serial correla-

tion

is taken as the null hypothesis. Test F-statistics were found to be as follows:

6pp= 0.238353 and pci= 0.270703. We may conclude that none of the models have a
serial connection because the probability values of the F-statistics are greater than the
5% significance level. So, there is no serial correlation (autocorrelation) or heterosce-
dasticity in any of the model results.

Figure 1
Plot of cumulative sum of recursive residuals for Gpp model
30
20 |
0
0 /_\
—
A0 T
20 1
-30 \\\'\\\\\\\\\\\'\\\\\\\\\\\'\\\\\\\\\'\\\\\\\\\\\'\\\\\\\\\\\'\\\\\\\\\\\'\
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—— CUSUM  ———-- 5% Significance

Source: E-views software

o3



Expresion Econémica, nim. 53, 2024. Universidad de Guadalajara. CUCEA.

30

20 -

10

A0 T

20

Figure 2
Plot of cumulative sum of recursive residuals for pc1 model
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Source: E-views software

In order to determine if the long run coefficients were stable, the study moved

on to cusuM testing. Figure 1 shows the findings for model 1’s cumulative sum of re-
cursive residuals test, whereas Figure 2 shows the results for model 2. At the 5% level
of importance, it is expected that the cumulative will remain inside the two critical
lines to guarantee stability. Another problem is that things are not stable enough. The
cusuM plots are shown to be contained inside the two critical intervals. Therefore, it
follows that the Gpp and pc1 model parameters are stable.

5. Conclusion and Policy Recommendations

In conclusion, the study found a substantial relationship between financial interme-
diation and economic growth in Nigeria. The study suggests that bank management
should be incentivized to use strategies that enhance the effective distribution of fi-
nancial services to promote economic development in Nigeria. Similarly, the Nigerian
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government should make efforts to stabilize its capital market by implementing com-
petitive market policies. Enhancing domestic investment production will enhance the
competitiveness of local enterprises. The Securities and Exchange Commission should
also enact rules and initiatives designed to restore customers’ confidence, trust, and
loyalty, resulting in a positive impact on market capitalization. Deposit money banks
should establish mechanisms to educate and support individuals living in rural areas,
who are financially disadvantaged or excluded, in accessing financial services. This
will encourage them to seek financial assistance for potential investment opportuni-
ties and other financial requirements. It is advisable to establish a robust policy to
reduce the disparity between lending and deposit interest rates, as well as the total
profitability of banks.
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Resumen

El tema pobreza es un tema tabd en Cuba. Las autoridades cubanas promueven el
pais como de rentas medias altas y no se conciben estudios que traten el tema de la
pobreza desde la academia cientifica o los medios de prensa oficiales. Sin embargo, la
realidad de Cuba desde el 2017 en adelante, con la administracion Trump en el poder,
el recrudecimiento del bloqueo econdmico y la suma de otras cuestiones de impacto,
proyecta una crisis generalizada en todos los sectores. Esta situacion es una alarma
para pensar en la pobreza como una problemadtica y trazar politicas sociales que com-
prendan el desarrollo local como un camino viable para su recuperacion.

Palabras claves: Cuba, pobreza, financiamientos, desarrollo local.

Caodigos JeL: 130.

LocaL DEVELOPMENT, AN ALTERNATIVE TO POVERTY IN CuBa?

Abstract

The topic of poverty is a taboo topic in Cuba. The Cuban authorities promote the
country as having upper-middle income and no studies are conceived that address the
issue of poverty from the scientific academy or the official media. However, the reality
of Cuba from 2017 onwards, with the Trump administration in power, the tightening of
the economic blockade and the addition of other impact issues, projects a generalized
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crisis in all sectors. This situation is an alarm to think about poverty as a problem and
draw up social policies that understand local development as a viable path to recovery.
Keywords: Cuba, poverty, financing, local development.
JEL Codes: 130.

Introduccion

Mientras el tema pobreza se ha mantenido en la agenda ptblica y académica de Amé-
rica Latina durante las altimas décadas; Cuba, una isla caribena ahogada en un blo-
queo econdmico siniestro por mas de 60 afios, no mezcla su devenir con este término.

Desde la academia cientifica no existen producciones relevantes que intenten de-
finir o interpretar las condiciones de pobreza que vive la isla, tal como una suerte de
enajenacion de la realidad, donde no se asocia el pais socialista con la existencia de
duras condiciones de vida que corroe a su sociedad desde hace un lustro.

El gobierno cubano mantiene una politica internacional desde el 59, fecha en la
triunfa la Revolucion, donde se promueve con fuerza los derechos sociales que gozan
los cubanos. Sin embargo, la mayor parte de los islenos estdn sumidos en la pobreza
que se manifiesta con el bajo poder adquisitivo de las familias; la devaluacion de la
moneda cubana frente al dolar, que devasta la economia interna, asi como la profunda
crisis alimentaria, el deterioro del sistema de salud y los deficientes servicios publicos
que brinda el estado.

Encontrar cifras y datos estadisticos sobre pobreza en Cuba es dificil desde la
oficialidad del sistema, sin embargo, datos del Observatorios de Derechos Sociales
Cuba (opsc)? entre el ano 2021 y 2022 sitdan en la extrema pobreza entre un 72y 73%
de la poblacién cubana.

Desde la desaparicion de la Unidn Soviética en el ano 1991, bloque socialista
con el cual Cuba mantenia el 85% de su intercambio comercial, comienza en el pais
caribeno lo que se conoce como “Periodo Especial” y que con fluctuaciones en su
intensidad ha durado hasta estos dias, reforzado por un bloqueo econémico sin prece-
dentes por parte de los Estados Unidos.

Cuba en su condicidn de pafs socialista, prevaleciente en un mundo unipolar, se
vio enfrentada a la reduccion o eliminacion total de los créditos externos, privada del
acceso al combustible, piezas de repuesto para sus industrias y equipos, asi como de
mercados para los escasos productos de la isla, que se enfocaban bésicamente en el
azucar y el niquel, por lo que recibia con la Union Soviética precios especiales, que
figuraban como un subsidio comercial.

Las exportaciones cubanas cayeron de 5.400 millones de pesos a 1.100 millones
entre los primeros tres anos de la década del 90. De igual forma, se registra una con-
traccion en las importaciones de un 73% (de 7.400 millones de pesos a 2.000 millo-

2 El Observatorio Cubano de Derechos Humanos (ocpH) es una organizacién sin dnimos de lucro,
radicada en Madrid, Espafa, que se dedica a monitorear los temas sobre derechos humanos en la isla.
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nes), lo que representé el inicio de una avalancha terrible de escases de alimentos,
medicamentos, combustible, cualquier tipo de insumo necesario para la vida cotidiana
(Lopez, 2008).

Para el ano 2007 los volimenes de exportaciones que lograba la isla, eran infe-
riores en 38% a los niveles que se tenian ante la crisis (oNEl, 2007). Mientras que en
la esfera de importaciones en el 2006 recuperaron de forma considerable los niveles
habituales, lo que contribuy6 a mejorar el nivel de vida para los cubanos. Pero, se
limitaron a importar lo basico como bienes de consumo y combustible, dejando atras
la compra de maquinarias o piezas industriales de repuestos para sustentar el desa-
rrollo econdémico. Ello, ha sido una de las mayores problematicas en Cuba, al no tener
respaldo tecnoldgico se han estancado sectores que son prioritarios para generar cre-
cimiento como la agricultura y la industria.

A partir de estos afos, la isla dirigi6 su politica de comercio hacia el niquel como
principal rubro exportable, que posiciond a Cuba como el octavo productor mundial
y, ademas, se enfocaron en potenciar el turismo y los servicios profesionales (exporta-
cion de médicos, educadores, entrenadores deportivos) como sustento basico para la
sobrevivencia en la isla.

Sin embargo, por afios la comparacion entre ingresos por concepto de exporta-
cion y la importacion genera un constante déficit en su balanza comercial. Datos de
2021 revelan que las exportaciones en Cuba cayeron en un 12.2% mientras que las
importaciones aumentaron en un 19,71% con respecto a periodos anteriores (Expan-
siébn/Datosmacro, 2024).

Importar més, que la capacidad productiva y de exportacion del pais, es un ele-
mento que no permite el despegue de la economia cubana y genera un cimulo de ten-
siones, que afectan la calidad de vida de la poblacidn y, por tanto, en la consolidacion
de las condiciones de pobreza actuales.

A ello, se suman impactos significativos a partir de 2017, ano del inicio de la ad-
ministracion del gobierno de Donald Trump, dénde se aplican estrictas medidas para
recrudecer el bloqueo en la isla, asi como la llegada de la pandemia que hundi6 la
economia nacional.

Sin embargo, durante este contexto Cuba no se ha enfocado lo suficiente en gene-
rar procesos o iniciativas de desarrollo local a partir del fortalecimiento de sus muni-
cipios, con recursos enddgenos propios, como una alternativa para enfrentarse a una
crisis que agudiza la vida al interior de la isla.

Si bien la reforma constitucional de 1992 propone definir los Municipios como
entes con personalidad juridica y legal (Constitucion de la Republica de Cuba, 1992).
Ello, no garantiza la capacidad para gestionar desarrollo local y tomar decisiones so-
bre los asuntos territoriales o generar y controlar sus propios ingresos fiscales.

Esto ha sido una limitante para impulsar desarrollo local en territorios cubanos,
como una alternativa para salir de las situaciones de crisis. Aunque existen proyectos
de desarrollo en las localidades y politicas que, desde la teoria, promueven cierta des-
centralizacion para otorgar autonomia a los territorios, estas no han logrado resulta-
dos que impacten en la sociedad.
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Por lo que el presente trabajo propone contextualizar la pobreza en el pais caribe-
fio en la contemporaneidad, siendo este un tema tabu pese a las condiciones reales en
las que vive el cubano comtn y reflejar cdmo se trata el enfoque del desarrollo local en
el pais en un caso de estudio especifico, que ejemplifica el manejo del tema.

1. Pobreza como carencia de capacidades y fundamentos metodolégicos

Los estudios sobre la pobreza son variados en el continente latinoamericano, el feno-
meno es visto desde multiples enfoques, pero no pocos autores coindicen en que el
término representa la privacion de capacidades del ser humano.

Mas alla de lo econdmico, el paradigma universalista de la década del 90, trata la
pobreza desde una perspectiva social, donde se reduce la importancia de los niveles
de renta y se incorporan variables desde la perspectiva del desarrollo humano (Sen,
2000; Solano, 2008).

Se entiende la pobreza como el insuficiente acceso a activos u oportunidades, que
deberian tener los seres humanos y se relaciona con la desigualdad para acceder a los
recursos productivos (Arriagada, 2005).

Asi mismo, se apunta a una sustitucion del término de pobreza individual por
pobrezas colectivas, que pueden variar en una sociedad desde la falta de proteccidn,
la inseguridad, la imposibilidad de participacidn o las problematicas de subsistencia
(Neef et al., 1986).

Para Amartya Sen (2000) es importante distinguir desde su concepto el término
pobreza enfocado en la carencia de capacidades, del término pobreza como la falta de
renta, los dos estdn indiscutiblemente ligados ya que, en este caso, la tenencia de renta
condiciona la posibilidad de alcanzar determinadas capacidades.

Por lo que es un tema complejo, que, si bien intenta abordar la pobreza como la
insuficiencia para alcanzar el bienestar por la ausencia de medios, no se separa de las
imposibilidades econdmicas, lo que genera grandes desigualdades sociales.

La pobreza es entendida como un proceso multidimensional, que involucra a
agentes e instituciones que explicitan el juego entre sus dimensiones materiales y no
materiales. En América Latina apunta hacia lineas de pobreza, las necesidades ba-
sicas insatisfechas de los ciudadanos, el aumento en las brechas de inequidad y la
privacion de capacidades (Coronado, 2007), que permanece como el enfoque mas
pertinente para abordar el tema.

Por otra parte, la exclusion social es un factor importante que remite a la pobreza,
es la incapacidad de determinados grupos sociales a integrarse en el devenir de su
sociedad debido a la falta de acceso, tenencias y capacidades.

Para la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (cepaL) la pobreza
es considerada como un fendmeno social y econdmico muy complejo, que va desde el
plano individual hasta el colectivo. La cuestion es que, si una persona tiene privacio-
nes como carencia de empleo, problemas de salud, malas condiciones de vivienda o
una alimentacion inadecuada, su bienestar personal va a estar afectado y ello, incide
de forma negativa en mejorar sus condiciones de vida asociado a una colectividad, por
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lo que se necesitarian politicas publicas solidas para superar estas condiciones (citado
en Ojeda, Soto & Leticia, 2011).

En este sentido, este organismo internacional traza lineas medibles de la pobreza
que va desde los pocos ingresos hasta el método que apunta a la carencia de capaci-
dades humanas. Ademas, realiza la medicién de las dimensiones del bienestar: condi-
ciones de vida, acceso a servicios basicos, educacion, empleo, salud (Mancero, 2023).

Por su parte el Banco Mundial (BMm) hacia 2023 propone para medir la pobreza
extrema una linea monetaria de usp 2.15; quienes tienen ingresos menores a esa cifra
componen los casi 700 millones de personas en el mundo, consideradas en la extrema
pobreza. Tanto los elementos que propone la CEPAL, como esta medida cuantificable del
BM serdn utilizadas para el andlisis de este ensayo con respecto a la pobreza en Cuba.

La metodologia que se utiliza es cualitativa, descriptiva, ya que resulta un primer
acercamiento al tema, donde se pretende contextualizar el escenario que se vive en la
isla. También, se realizan calculos cuantitativos para deducir los ingresos en ddlares
de los cubanos a partir de su salario medio mensual y se procesan encuestas realizadas
por el obsc.

Con el objetivo de entender el tratamiento que se hace del término pobreza se
realizé una revision bibliografica entre 20 publicaciones de los principales medios de
prensa digitales y oficialistas en Cuba, tales como el Diario Granma, Cubadebate, Cu-
basi, Juventud Rebelde; asi como medios de prensa provinciales, que por su relevancia
también fueron revisados como, Titbuna de la Habana; Escambray; 5 de septiembre e
Invasor. Las fechas para la revision fueron escogidas al azar entre enero y mayo de
2024, debido a la agudizacion de las condiciones de vida del pueblo cubano, desde el
inicio del presente afo.

De igual forma, se realizaron busquedas sobre el tema pobreza en revistas cienti-
ficas de corte econémico del pais, como Estudios del Desarrollo Social: Cuba 'y América
Latina; Revista Economia y Desarrollo, asi como Revista Ekotemas, con publicaciones
comprendidas en igual periodo de tiempo.

Ademas, se leyeron textos que recogen los impactos que ha tenido el ascenso al
poder de Donald Trump y la llegada de la pandemia a Cuba, asi como los pasos que
ha dado el pais hacia el desarrollo local, como una posible solucidn a la crisis actual.

Para el acercamiento a un caso especifico de desarrollo local, se realizaron dos
entrevistas semiestructuradas, via online, a actores locales que estuvieron implicados
en el proyecto.

Mediante la revision bibliografica, se determind que el término pobreza no apare-
ce en la literatura oficial de Cuba, siendo uno de los paises latinoamericanos mas pro-
clives a mantener condiciones desfavorables de vida, por un bloqueo econémico y fi-
nanciero internacional que ha sido un lastre para su desarrollo, asi como factores inter-
nos de la gestion gubernamental que contribuyen a frenar su crecimiento econdmico.

Ello, se debe a cuestiones fundamentales del sistema socialista, donde se maneja
que las transformaciones sociales que lleva a cabo el estado estdn encaminadas a lo-
grar la desaparicion de las desigualdades econdmicas mds agudas. Por lo que escribir
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sobre el tema, estaria en contraposicion con el optimismo socialista que promueve el
gobierno cubano.

Sobre lo que se define como pobreza aparece una manera confusa de denominar-
la: como cubanos vulnerables de hoy en dia, donde el término pobre no existe (Valdés
& Camejo, 2023). Ello resulta ser el lenguaje mas oficial que se utiliza desde medios
de prensa o publicaciones académicas para referir esta tematica.

Para abordar el asunto, no existe el acceso a informacion cuantitativa. La Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion (oNE1) recoge los datos estadisticos del pais de
manera constante e incluye numerosas categorias sociales y econdmicas, no publica
datos sobre los ingresos personales o familiares.

Eneste sentidoy ante la carencia de definiciones propias dentro Cuba, se asumira la
condicién de pobreza como la carencia de recursos financieros y la ausencia de capaci-
dades individuales para resolver las necesidades mas basicas dentro un ndcleo familiar.

2. 2017, Politica Internacional; COvID-19 y Tarea Ordenamiento en Cuba

Si bien se hizo un recuento introductorio de los altos y bajos de la economia cuba-

na a en los afnos 90, este trabajo se referird a las condiciones de la isla a partir de 2017,

cuando asciende al poder el presidente norteamericano Donald Trump y fortalece la

politica internacional de recrudecimiento del bloqueo hacia Cuba. En este sentido,
se realiza un bosquejo de la situacion cubana ante la influencia de diversos factores.

Una vez consolidado su gobierno, Trump retrocedio los avances que habia logra-
do Barak Obama e indic6 una serie de acciones que tuvieron repercusiones directas
en la economia de la isla, a continuacion, se enlistan:

* En 2017 prohibi6 a los visitantes estadounidense comer en restaurantes y hospe-
darse en hoteles dirigidos por las fuerzas armadas cubanas (incluyeron alrededor
de 200 empresas).

* En 2018 inici6 la prohibicion de llegadas de navieras petroleras a la isla, prove-
nientes de Venezuela, principal abastecedor, o de cualquier otro pais. Una caceria
de brujas que terminaba en altas sanciones financieras para los barcos que toca-
ran puerto cubano con combustible.

e Para 2019, Trump aplico el titulo m1 de la Ley Helms-Burton, que autoriza a ciu-
dadanos de su pais que fueron despojados de sus tierras por el gobierno cubano a
acusarlos frente a tribunales.

e El 17 de abril, de ese afio, anunciaron que las remesas dirigidas a cubanos dentro
de la isla, s6lo ascenderian a 1.000 ddlares por persona en un periodo trimestral,
la segunda entrada mas importante de divisas a la isla (Mesa-Lago & Alejandro,
2019).

* En 2021, se anuncia que Cuba integra la lista de paises patrocinadores del terro-
rismo, lo que representa mayores problemas para lograr transacciones comercia-
les a nivel internacional.

Lo anterior representa la paralizacion de la inversion extranjera y la reduccion
del turismo, principal fuente de ingresos de la economia cubana. Lo que provocd que
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entre 2016-2019 el crecimiento anual del (pib) fuera de 1,2%), cifra que demuestra el
estancamiento econdmico (Mesa-Lago, 2020)

A esta lista de acciones, se suma la situacion que vivia Venezuela durante esa épo-
cay el asedio al gobierno de Nicolds Maduro, que también impidio el apoyo habitual y
el intercambio financiero entre ambos paises que ascendia a un 44% de sus transaccio-
nes internacionales, lo que produjo un impacto significativo en la economia cubana.

Asi mismo, la COVID-19, ha sido la etapa mas compleja para el gobierno cubano,
de la cual atn no se ha podido recuperar. En esa fecha los representantes del estado
insistian en que era una crisis “coyuntural” provocada por la situacion internacional
adversa, pero la crisis tiene un caracter estructural, que se evidencid tras la epidemia
y la no recuperacion econdmica.

Durante la pandemia el pais cerrd sus puertas al turismo y se estima una pérdida
1.800 millones de euros, una disminucion de 917 millones de euros en remesasy por tan-
to, el piBcae enun 11% durante el primer trimestre de 2020 (Morales, 2020; Vidal, 2020).

A ello, se incrementan los esfuerzos por combatir la enfermedad y un gasto de 184
millones de délares entre 2020 y 2021 destinados a combatir en la pandemia (Linares,
2021) en tanto garantizar el funcionamiento de los centros hospitalarios y la compra
de insumos médicos necesarios. Importante, ademas sefialar los recursos destinados a
la produccion de sus propias vacunas contra el coronavirus, primer pais latinoameri-
cano en contar con esquema de vacunacion completo.

Pero el esfuerzo que realizo el pais, asediado por un escenario internacional hos-
til, no se ha podido recuperar hasta estos dias. S6lo en 2021 el presupuesto del estado
se distribuy6 en cuestiones de salud y en subsidios para servicios bdasicos, asi como
la adquisicion de alimentos, dejando rezagados sectores productivos e industriales
importantes. (Tabla 1)

Tabla 1.
Distribucién del Presupuesto del Estado 2021

Garantias - o
. . Servicios subsidiados . .
Salario del salariales a .. . Compra de Materias primas
. K (agua, electricidad Alimentos . .
personal médico | trabajadores otros) medicamentos y otros materiales1
interruptos y
574 millones 596 millones 1600 millones 246 millones 1181 millones 107 millones

Fuente: Elaboracion propia, Datos del Ministerio de Economia y Planificacién, Cuba

En medio de esta crisis econémica y de salud, saliendo de los altimos casos de
epidemia en la isla, el gobierno cubano inicia un plan para el reordenamiento econd-
mico, con la vision de enderezar la pirdmide invertida permanente en el contexto de
la isla, que se relaciona con los ingresos por empleo en la isla y con ello, revalorizar
la moneda cubana y estrechar las desigualdades econdmicas. Este proceso macroeco-
nomico es conocido como Tarea Ordenamiento, cuyo objetivo fundamental era lograr
la unificacion monetaria y cambiaria, asi como establecer politicas de eliminacion de
subsidios excesivos.
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Sin embargo, al ser una tarea impuesta desde los lineamientos del Partido Comu-
nista de Cuba (pcc) se aplicé en un momento dificil y sin los estudios necesarios para
verificar que fuera efectiva. Segin Bravo (2021) en pocos meses de los cambios, el or-
denamiento provocé la desvalorizacion de la moneda cubana, sumado a un aumento
salarial sin respaldo productivo que trajo consigo altos niveles inflacionarios.

No pocos autores coinciden en que esta medida fue tomada a destiempo y sin la
percepcion adecuada de los efectos reales. La Tarea Ordenamiento se aplicé en un
momento inadecuado; sin ofertas de divisas por el cierre de fronteras y precedida por
la apertura de las nuevas tiendas de moneda libremente convertible (MLC), una mone-
da digital para acceder a diversos productos (Parrondo, 2021).

3. Efectos en sectores principales; condiciones de pobreza en Cuba

La combinacion de un contexto internacional complejo, la crudeza de la COVID-19
y la aplicacion del “reordenamiento” econdmico ha traido efectos negativos para las
condiciones de vida del pais. Cuba vive la peor crisis econdmica de todos los tiempos 'y
el escenario se mueve entre carencia de comida, medicamentos, insumos de cualquier
tipo para necesidades cotidianas y extensas jornadas de apagones.

Entre los efectos que ha provocado la Tarea Ordenamiento estd el incremento
de los salarios; mas efectivo en manos de la poblacion, para ajustar empleo-ingresos,
pero sin respaldo productivo aumenta la tension en todo tipo de mercados sin sufi-
cientes ofertas y, por tanto, la inflacién no se puede controlar. (Grafico 1)

Grifico 1.
Datos de la Inflaciéon en Cuba

100.00%
80.00%
60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
2021 2022 2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos por la oner, 2023

Para controlar la inflacién se han impuesto los precios topados de algunos pro-
ductos, como una medida paliativa tomada por el Estado para ajustar el desorden
econdémico, sobretodo en el acceso a la alimentacion bdsica para los cubanos. Sin
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embargo, los datos refrendados son los oficiales que no miden el mercado informal
cubano, cuyos niveles estan acelerados.

En este sentido, se sittian los niveles de la inflacion en el mercado informal para el
afio 2021 en torno al 500 % (Palop, 2024). Debido a la dolarizacién de la economia para
sustentar susimportacionesy que halogradouna depreciacion delvalor del peso cubano.

Con ello, la implantacion de los establecimientos en Moneda Libremente Con-
vertible (MLC) donde el cubano sélo puede acceder mediante el uso de tarjetas que se
activan con el ingreso de ddlares, una moneda que no maneja el pafs para transaccio-
nes internas y, por tanto, no la proveen los bancos cubanos. Esta situacion ha remitido
a los espacios cambiarios informales, donde disminuye el nivel adquisitivo del salario
de los cubanos, en medio de un contexto de desabastecimiento total.

Segun las tasas de cambio de El Toque?®, actualmente 1 délar americano son 330
pesos cubanos. Para un pais cuyo salario medio empresarial es de 4856 pesos, (Banco
Central de Cuba, 2024) significa que un trabajador que percibe un salario medio alto
(teniendo en cuenta que las empresas tienen mejores salarios) ingresa al dia 0.5 usp,
una cifra risible para intentar medir los niveles de pobreza que existen en Cuba.

Figura 1.
TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

INFORMAL DE DIVISAS EN CUBA

1 EUR - 336.00 CUP A" 1.22 MLC
1usp EBEEE= 330.00 CUP 1.20 MLC
1MLC 275.00 CUP -

USD en saldo de cuenta bancaria

ESTABLECIDA: 3/25/2024 7:00 AM CUBA VIGENTE: 3/25/2024

Fuente: Foto tomada del diario El Toque el 3 de marzo de 2024.

3 Medio de prensa fundado en 2014 por periodistas cubanos que buscan contar las realidades de Cuba,
mas alld del oficialismo mediatico. Sus miembros no responden los intereses de ningtn partido poli-
tico ni gobierno, dentro o fuera de la isla y su objetivo es exigir transparencia al Gobierno cubanoy a
sus funcionarios.
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Si recordamos el indice de pobreza que maneja el Bm es de 2.15 ddlares al dia;
Cuba estd en nimeros rojos y ello se refleja en sus condiciones de vida. Segtin datos
publicados por la opsc y basados en encuestas extraoficiales a la poblacion cubana, se
establecieron cifras que demuestran que atin con el acceso a un salario “justo”, no se
perciben condiciones de vida aceptables para la mayoria de los cubanos.

Figura 2.

Resultados de encuestas de ODSC 2023

B No pueden comprar lo basico
B Tienen ingresos para sobrevivir

m Tienen ingresos para comprar algo
extra

Capacidad de adquirir lo que
necesitan

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la opsc, abril 2023

Uno de los sectores més pobres, son los adultos mayores jubilados o pensionados,
cuyo salario mensual promedia entre 1528 y 1733 pesos, segtin datos publicados por la
ONEI (2023). Mientras que el célculo de la canasta béasica de bienes y servicios de refe-
rencia en 2020 (Gltima actualizacion) asciende a 1528 pesos (onEr, 2020). Ello, integra
la canasta basica familiar normada con un total de 19 productos que son asignados
por parte del gobierno a cada familia y tiene un costo de 800 pesos aproximadamente
y contabiliza la adquisicién de otros productos alimenticios, o basicos como calzados,
medicamentos, aseo, y servicios como agua, electricidad, combustible.

Sin embargo, toda la metodologia utilizada para medir y exponer el costo pro-
medio del acceso a la canasta de bienes y servicios de un cubano, se echa por tierra al
contabilizar el acceso a insumos indispensables como por ejemplo un litro de aceite
comestible, que tiene un costo de 1000 pesos, el 20 % del salario medio mensual de un
trabajador y el 57 % del salario més alto de un pensionado cubano.

Una investigacion realizada por el Observatorio de Derechos Sociales (ops-Cu-
ba) afirma que la mayoria de los cubanos dejo de ingerir algin alimento del dia por
la falta de dinero o recursos y lo que provee la canasta basica familiar normada tiene
una duracion de 10 dias aproximados, segin el 68% de los cubanos que participaron
en la encuesta (citado en obsc, 2023).
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En este sentido, pensemos que el nivel adquisitivo y las rentas no son lo mds impor-
tante para definir a una Cuba empobrecida, pues el sistema socialista provee de otros
servicios basicos como el acceso a la educacidn, la salud, la vivienda digna, el transpor-
te entre otros, que potencian las capacidades humanas y generan un bienestar social.

Sin embargo, el gobierno cubano garantiza el acceso gratuito a las instalaciones
de salud, pero la carencia de insumos y medicamentos es un problema que ha venido
creciendo desde el recrudecimiento del bloqueo econdmico en 2018 y que se hace
insostenible en estos dias.

Para 2022, los medicamentos que se producen y se comercializan en la isla, fueron
reducidos de 757 a 627, demorando su fabricacion por la insuficiencia de insumos o
materias primas necesarias (arp, 2022).

A la problematica de la carencia de medicinas e insumos médicos, se suma las
malas condiciones de las instalaciones hospitalarias, descuidadas por afios ante la falta
de mantenimiento e inversiones, ademas el éxodo masivo de personal médico. Segin
la oNEI en 2022, alrededor de 12000 médicos salieron del sistema de salud publico.

Otra cuestion importante, es el acceso a la vivienda la oner (2023) afirma que el
déficit de viviendas es de 862.000 inmuebles, pero fuentes independientes afirman que
no baja de 1,2 millones. Tomando nuevamente el déficit oficial y con tres personas por
vivienda, hay en Cuba unos 2,58 millones de cubanos sin vivienda aceptable, ni propia,
ni rentada (Quifiones, 2023).

Ademas, se suma la crisis energética en el pais que se ha incrementado a partir de
2022y que provee de apagones de mas de 12 horas por localidad ante la falta de com-
bustible y las maquinarias obsoletas de las termoeléctricas cubanas. Las cantidades de
combustible mensuales que necesita el pais oscilan entre 120.000 a 130.000 toneladas,
de las cuales aproximadamente 1.000 toneladas de diésel se destinaran a la produc-
cion de electricidad, pero desde el 2022, no se puede importar esas cifras, debido a la
falta de liquidez y al incumplimiento de algunos proveedores (Colomé, 2023).

Estas condiciones se traducen como una pésima calidad de vida para los residen-
tes en las isla, la pobreza se trasluce en cada sector de la sociedad, si bien los cubanos
tienen un alto potencial humano, no existe niveles de analfabetismo y se cuenta con
un alto grado de profesionales, sin recursos es imposible trazar medidas para aliviar
las necesidades de la poblacion.

Ante la resolucion de estas problemadticas actuales, el Estado Cubano, se cierra
en sus politicas de corte socialista y de ideologias izquierdistas y no proponen politicas
eficaces para salir de la crisis creciente. El antiguo método de centralizacion, donde
la empresa estatal socialista es la prioridad ya esta obsoleto y no resuelve el hambre y
las necesidades de la isla.

Las politicas sociales y econdmicas deben estar definidas hacia la resolucion de
los desbalances macroecondémicos. Por lo que las soluciones deben partir desde el
interior del pais y disefiar estrategias enfocadas en subsidiar personas y no productos,
asi se enfocan en quienes se encuentran mas vulnerables socialmente y no aplicar
politicas generales, que, con el principio de igualdad, gasten recursos en personas que
no lo necesitan.
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4. El desarrollo local éuna alternativa a la pobreza en Cuba?

A partir de la crisis de los 90, la carencia y la escasez de recursos en Cuba ha sido
constante. Por una parte, el gobierno inici6 un proceso de descentralizacion de funcio-
nes, que permitiria mayores practicas autbnomas a las autoridades municipales para
enfrentar la crisis. Pero, contradictoriamente al existir pocos recursos, el gobierno
estaba obligado a tomar decisiones centralizadas como una manera de organizarse y
resistir la crisis.

Esta situacion entre los procesos de descentralizacion hacia lo local, intencionada
desde la teoria y la realidad de administrar los escasos recursos bajo métodos centra-
lizados para evitar pérdidas y resguardar principios de equidad, contintia hasta estos
dias (Pichs, 2021) por lo que es un poco complejo pensar en un modelo de desarrollo
local tal cual se plantea en América Latina.

En este sentido, es necesario precisar que el desarrollo local (pL) en Cuba, se
concibe de manera muy diferente a las experiencias tenidas en América Latina, ya
que la determinacion de las necesidades locales, el manejo de los recursos asignados,
se corresponden con programas estratégicos concebidos a nivel nacional para el desa-
rrollo de la isla (Pérez, 2014).

Pero promover iniciativas de desarrollo local en territorios cubanos deman-
da financiamientos, otra problematica que tiene el pais. Cuba es el Unico territo-
rio de Latinoamérica que no tiene acceso a créditos bancarios internacionales, ya
que no es miembro del Bm, ni del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o el
Fondo Monetario Internacional (Fm1) debido a la permanencia arbitraria de la Ley
Helms, que impide la participacion de la isla en programas de financiamiento para
paises subdesarrollados.

Por lo que gestionar ayudas crediticias para promover el DL es un proceso comple-
jo. Al interior de la isla no se cuenta con bancos de desarrollo que enfilen sus politicas
hacia sustentar estrategias desarrollistas en un sector determinado. Son los bancos co-
merciales, quienes se encargan de apoyar la gestion del desarrollo, pero con cuantias
limitadas y enfocadas principalmente en la agricultura.

En 2021 se cre6 el Banco de Fomento Agricola y la Financiera de Microcréditos,
S. A dedicada a apoyar los nuevos actores econdmicos, pero ambos forman parten de
los bancos centrales de la isla y dependen de los mismos flujos econdmicos internos
del pais para poder realizar prestaciones a cualquier proyecto.

Con el objetivo de gestionar desarrollo local, a partir de 1988 se logré mediante
pNUD el Programa de Desarrollo Humano a Nivel Local (ppHL-Cuba), una iniciativa
de apoyo para el desarrollo de los territorios, mediante la cual se gestionaron créditos
desde 60 millones de usp y mas de 100 millones de pesos para reactivar a los actores
econdmicos locales en los municipios y la provincia y que pudieran gestionar sus pro-
pios negocios, para generar alternativas de trabajo favorables en grupos sociales en
condiciones vulnerables y fortalecer areas como la industria azucarera, agricola y el
turismo (Pérez, Paez, & Sanchez, 2018).




Ll desarrollo local éuna alternativa para la pobreza en Cuba? Yanelis Pereira Garcia

Esta ayuda durd hasta 2012, apoyando mds de 1100 acciones y proyectos relacio-
nados con procesos prioritarios del pais (Pérez, Pdez & Sanchez, 2018). Con ello, se
consolidaba el camino hacia el desarrollo local y, ademads, se proveian de herramientas
a los municipios para gestionar sus propios proyectos.

Mediante estos apoyos, se aprendi6 a valorar el potencial endogeno de los muni-
cipios, como vias para generar desarrollo y empoderar los actores locales territoriales,
estrategias que pudieron ser eficientes para despegar los procesos de desarrollo local
desde los territorios.

Hacia el 2000 inici6 el apoyo de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Coopera-
cién (COSUDE), en programas destinados a promover la autonomia municipal y regio-
nes en areas como agricultura, turismo y construccion. Estos proyectos han impulsade
el crecimiento de pequefias empresas y restaurantes privados en el pais.

En 2009 se crea la Iniciativa Municipal de Desarrollo Local (iMpL) proyectandé
que se logre por parte del Consejo Municipal de la Administraciéon Municipal (cam)
una mayor libertad en el uso de sus recursos enddgenos y potencialidades, asi se gesta-
ron proyectos en colaboracién con la Federacién de Mujeres Cubanas (Fmc) dirigidos
al empoderamiento femenino, un grupo social vulnerable, a partir del cual se desa-
rrollaron varios emprendimientos desde cooperativas agropecuarias dirigidas por mu-
jeres, hasta las capacitaciones para iniciar negocios de restaurantes, peluquerias, etc.

De igual manera, para complementar la iniciativa anterior en 2012 se aprueba
la Ley 113 del Sistema Tributario, que establece la contribucion territorial para el
desarrollo local, a partir de una parte de los ingresos que obtengan las empresas,
sociedades mercantiles, trabajadores por cuenta propia, pertenecientes al territorio.

Sin embargo, hasta la actualidad solo el 1,2 % de los tributos por este concepto
han sido dirigidos a financiar proyectos de desarrollo local, donde aparecen como
limitantes la verticalidad en las cadenas productivas de la economia y procesos de
centralizacion, a pesar de lo que proponen los discursos oficiales, dejando grandes va-
cios a nivel local y una vez que termina el financiamiento externo finaliza el proyecto
sin una sostenibilidad garantizada (Pérez, Paez, & Sanchez, 2018) y en su mayoria, al
tener que pasar por la aprobatoria gubernamental, los proyectos se sustentan en ge-
neralidades sin tener en cuenta el potencial de cada territorio, por lo que no terminan
de forma positiva.

5. Caso de estudio Mini-Industria Fruti-Horquita

En 2015 auspiciado por cosupk y mediante el Proyecto Paz, dirigido a potenciar la
agricultura sostenible en Cuba, se inicia el montaje de la Mini Industria Fruti-Horqui-
ta, ubicada en la localidad de igual nombre, perteneciente a la provincia de Cienfue-
gos, zona central de Cuba.

La agricultura es un potencial fuerte en los municipios de la isla y por ello, mu-
chos de los proyectos de desarrollo local se enfocan en este sector para empujar la
economia de los territorios. Fruti-Horquita tenia el objetivo de procesar toneladas
de productos entre mango, frutambomba, pifa, tomate, col y otros, que se cultivaban
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en la localidad y se tenfan que trasladar hacia otros sitios para su procesamiento, lo
que generaba pérdidas econdmicas. Esta minindustria proponia un encadenamiento
productivo para aumentar la competitividad del territorio (Séez, 2019).

En este sentido, por parte de la Asociacion de Técnicos Cubanos Agricolas y
Forestales (AcTaF) (organizacion estatal) se gestionaron alrededor de 700 mil délares
para maquinarias, capacitacion del personal, construccién de la fabrica, cimara fria
para conservas, asi como la construccion de mercados especializados que se encarga-
rian de la comercializacion de los productos dentro de la localidad (Leiva, 2018).

El proyecto tuvo impactos positivos en la poblacion del lugar, sobretodo en el sec-
tor femenino, ya que se generaron 24 nuevos empleos, de ellos, ocho para las mujeres
locales (Saez, 2019), quienes por vivir en un area rural no tenian acceso a otro tipo de
trabajo que no fuera directamente relacionado con la tierra y en extensas y dificiles
jornadas. Su salario medio mensual ascendia a 900 pesos (pre-tarea ordenamiento)
(Saéz, 2019).

Eran las mujeres quienes se encargaban del proceso de beneficio de los distintos
productos agricolas, de la confeccion de dulces o encurtidos y también, del proceso de
calidad y el empaquetado, luego de recibir capacitaciones previas sobre el uso de la
tecnologia y el tratamiento de los alimentos.

Foto: tomada del diario 5 de septiembre, afio 2019. Autor: Armando Saez

Los productos que salian de esta minindustria, tenian como destino las ferias
agropecuarias del municipio, para la venta a la poblacidn, asi como casas de los abue-
los y circulos infantiles de la zona. De igual manera, una parte de los productos se
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quedaban en mercados especiales que se construyeron dentro de la localidad para que
sus pobladores accedieran a los mismos (Leiva, 2018).

El desarrollo de este proyecto, aument6 el valor de la cadena productiva agricola
de la zona, generd empleos en la localidad, disponibilidad de alimentos elaborados en
un tiempo complejo y precios accesibles para el bolsillo del cubano, ademads de apoyar
programas sociales como el cuidado y atencion al adulto mayor

Sin embargo, al ser gestionados por actores sociales del estado, sin posibilidades
de gestion propia, comenzaron a fallar cuestiones como la carencia de azdcar, un ru-
bro importado sdlo por el estado, que, en tiempo de crisis, asigna estos recursos a la
canasta bésica familiar normada, escuelas, hospitales de todo el pais.

Esto trajo consigo, la pérdida de volimenes de frutos, vegetales y viandas, que no
se podian procesar; bajo el nivel de trabajo en la minindustria, por lo que los salarios
descendieron y con ello, el interés de los trabajadores por el proyecto (Puerto, 2021).
Inicié en el pais los apagones, por lo que la falta de electricidad paralizé la maquinaria
y las funciones dentro de la minindustria, las mujeres de la localidad volvieron al cam-
poy a las cosechas de papas para garantizar el sustento de su familia (Puerto, 2021) y
asi, se puede intentar rastrear de manera virtual o incluso fisica el proyecto, que en la
actualidad no se generan noticias sobre ello.

Este modelo de iniciativa de desarrollo local pudo ser exitoso e incluso repetirse
en otras zonas con similares caracteristicas y con adecuaciones segin los recursos
enddgenos, pero la falta de autonomia de los actores implicados no permitidé buscar
nuevas alternativas para continuar el proyecto.

Por lo que para Cuba las cuestiones del desarrollo local, han sido caminos com-
plejos, en primer lugar, porque se vive en un estado centralizado que, si bien sus poli-
ticas aluden a procesos descentralizadores, no desprende el poder econémico, social,
ni politico.

Las libertades o autonomias otorgadas a las instancias municipales han sido mi-
nimas y tampoco se tienen el conocimiento y la preparacion necesaria para aprove-
char los recursos financieros aportados de la colaboracion internacional o nacional
y realizar proyectos rentables, que se reviertan en mejores condiciones de vida para
los cubanos.

Ante la actual crisis econdmica sin precedentes que vive la isla, donde resalta el
tema pobreza en todos los sectores sociales, es importante retomar estas experiencias
como un desarrollo local posible, que permita reactivar la economia interna. Pero,
queda mucho trecho por recorrer mientras que el estado cubano siga dictando las
leyes de manera vertical.

6. Conclusiones

En la actualidad se puede afirmar que Cuba es un pais con condiciones de pobreza
extrema. Aunque las producciones cientificas y las publicaciones de diarios nacionales
utilicen sinénimos como “vulnerabilidad social”, para referirse a la realidad del pais.
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El escenario actual cubano se deteriora cada vez mds, ante la permanencia de una
crisis sin precedentes.

Esta crisis que abarca todos los sectores del pais, ha estado provocada por las
presiones politicas internacionales con el bloqueo econémico y financiero, asi como
por la llegada de la COVID-19 y las malas decisiones internas como la ejecucion de un
ordenamiento econdmico sin respaldo productivo, que ha disparado los nimeros de
la inflacién en todos los mercados.

Tanto la capacidad de renta, como el acceso a necesidades basicas y libertades so-
ciales estan seriamente afectadas en la isla en altos niveles. No existen cifras oficiales
sobre el tema, por lo que resulta complejo medir la magnitud del fenémeno.

En este sentido, es esencial que se comiencen a hacer estudios basados en la rea-
lidad de la pobreza y que, por lo mismo, el gobierno asuma que, pese a los intentos de
estabilizacion, la sociedad se empobrece cada vez mds y se busquen mecanismos para
mejorar las condiciones de vida de los cubanos.

Si bien, en el discurso gubernamental las politicas sociales se modifican hacia sus-
tentar a personas y no productos, ello queda en el plano tedrico y, por tanto, los sec-
tores vulnerables como los adultos mayores siguen viviendo en las peores condiciones.

El desarrollo local si bien estd presente en las politicas estatales como una via de
solucion para resolver los problemas del pais, no ha sido suficiente su implementacion
con iniciativas aisladas, ya que no se han otorgado las autonomias necesarias para la
gestion de recursos financieros y enddgenos en los municipios.

Mientras que el gobierno mantenga la centralizacion en todas sus politicas, los
proyectos de desarrollo local no van a tener un impacto significativo en la sociedad
cubana, que genere un cambio positivo en sus condiciones de vida.

Ante la crisis persistente, el desarrollo local pudiera ser una manera efectiva para
activar la economia de abajo hacia arriba, pero habria que cambiar los viejos métodos
y las maneras de pensar, alejarse del burocratismo establecido, integrar nuevos acto-
res econdmicos, como el sector privado y lograr que los municipios tengan poder de
accion para explotar sus recursos propios a favor del bienestar social.
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nados. La carta de declaracién de originalidad y no postulacién simultidnea
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3. Deberdn citar adecuadamente los articulos y documentos mencionados, asi
como proporcionar las referencias completas incluyendo el poi de las mismas,
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* Los articulos enviados a Expresion Econdémica deben contener las refe-
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* Con el objetivo de evitar practicas fraudulentas, cada articulo enviado a
Expresion Econdémica serd sometido a la prueba de plagio en el software
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*  Expresion Econdémica no hace cargos por envio, procesamiento de articu-
los, embargo o ningtin otro tipo de APC (Article Processing Charges).

EXPRESION ECONOMICA se rige por la NORMATIVIDAD, el codigo de ETICA vy el
cédigo de CONDUCTA de la Universidad de Guadalajara.
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cién de articulos cientificos. Por lo cual nos encontramos como parte de
DOAJ (Directory of Open Access Journals).







Lista de comprobacién de envios

Antes de iniciar con el proceso de envio, todos los autores estan obligados a verificar
que su manuscrito cumpla con todos los requisitos mencionados en los lineamientos
editoriales. Se devolveran aquellos que no cumplan con los requisitos.

1.- Los articulos enviados deberan estar escritos en espanol, inglés
o portugués

2.- El archivo de envio estd en formato Microsoft Word o Pages (mac). °

3.- El manuscrito sigue la siguiente estructura:
A.RESUMEN
B. PALABRAS CLAVE
C.CODIGOS JEL (JOURNAL OF ECONOMICS LITERATURE).
D.ABSTRACT (EN IDIOMA INGLES).
E. PALABRAS CLAVE EN INGLES °
F. INTRODUCCION
G.METODOLOGIA
H.CONCLUSIONES
I. ANEXOS (SI SE NECESITAN)
J. REFERENCIAS O BIBLIOGRAFIA EN FORMATO APA 7

4.- El envio es inédito y no esta siendo postulado para publicacién
simultdnea en otras revistas u 6rganos editoriales.

5.- El autor es responsable de cualquier reclamo por derechos de
propiedad intelectual, exonerando a los editores de la revista.

6.- Llenar la carta de declaracion de originalidad y no postulacion
simultdnea que esté debidamente firmada y entregarla junto con °
el manuscrito.




Lineamientos para suplementos

Todas las obras deberan ser originales, inéditas y de su total autoria. Esta seccion
pretende complementar el andlisis econdmico con la apertura a diversas formas de
escritura creativa. Por ejemplo:
o Reportes, ensayos, narrativas, cuentos, microcuentos, novelas, me-
morias, guiones, entre otras.
e Los manuscritos no seran sometidos al arbitraje de doble ciego, seran evalua-
dos bajo los criterios del equipo editorial:
o Extension maxima de 10 paginas.
o Buena sintéxis.
o Que tenga relacion con el tema de la economia o sus disciplinas afi-
nes.
o El dominio de técnicas narrativas.
* Debera enviarse la carta de declaracion de originalidad y no postulacion si-
multanea, debidamente firmada junto con el manuscrito.
o Esto implica no haber sido premiados en otro concurso, ni hallarse
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e Consideraciones de formato: tipografia Times New Roman; 12 puntos ge-
neral; en caso de contener cualquier otro anexo, las caracteristicas seran las

siguientes:
o Notas al pie de pagina y encabezados de cuadros, graficas, etc., (10
puntos).

o Bibliografia (11 puntos); en formato APA 7.
o Interlineado 1.5.

* Nombre, ciudad, pafs.

*  Archivo en formato Word.

En caso de que algin aspecto no esté estipulado en este apartado, se podran comuni-

car al correo: expresioneconomica@cucea.udg.mx para cualquier aclaracion.
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2026 tendremos la
participacion especial en la
Coordinacion Cientifica del
Dr. Jorge Luis Suarez Campos
de la Universidad Auténoma
de Chile.

Fecha limite: 15 de junio de 2025
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de la Sociedad Mescamericana y
el Caribe de Ecemomia Ecoldgica
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SOCIEDAD MESOAMERICANA

Drimera Gonvocatoria ¥ DEL CARIBE DE ECONOMIA ECOLOGICA

V CONGRESO DE LA SOCIEDAD MESOAMERICANA
Y DEL CARIBE DE ECONOMIA ECOLOGICA
X
ENCUENTRO LATINOAMERICANO DE ECONOMIA ECOLOGICA

Construyendo alianzas hemisféricas para la resistencia ante el colapso
socio-ambiental

21 y 22 DE NOVIEMBRE 2024

SEDE
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA. CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS.
JALISCO, MEXICO.

La celebracion del V Congreso regular de la Sociedad Mesoamericana y de el Caribe de Economia
Ecolégica y del Encuentro Latinoamericano de Economia Ecolégica bgjo el lema “Construyendo Alianzas
Hemisféricas para la Resistencia ante el Colapso socio-ambiental” surge como una respuesta esencial al
llamado urgente de integrar una comunidad hemisférica de reflexion y accion para abordar el colapso
socio ambiental de nuestros tiempos. Para enfrentar con éxito los grandes riesgos de supervivencia que
se presentan en la actualidad en nuestros paises es menester conocernos a profundidad y entender que
somos todos parte de una misma realidad comun y compartida.

Proponemos considerar que no es posible enfrentar procesos hemisféricos de deterioro socio-ambiental
sélo con estrategias nacionales. )

MESAS TEMATICAS

- DESARROLLOS TEORICOS DE VANGUARDIA, ENFOQUES Y METODOLOGIAS EMERGENTES DESDE EL
ABORDAJE SOCIO-ECOLOGICO

« EL COLAPSO SOCIO-AMBIENTAL Y PROCESOS METABOLICOS ECOLOGICO DISTRIBUTIVOS

- PARTICIPACION DE ACTORES LOCALES EN LA GOBERNANZA DE RECURSOS DE USO COLECTIVO
. ESTUDIOS CON PERSPECTIVAS DE GENERO EN LA GOBERNANZA DEL TERRITORIO

- EMPRENDIMIENTO ECOLOGICO

- CRISIS CLIMATICA Y TRANSICION ENERGETICA X
Formatos de participacién

Fechas a destacar Ponencias

Fecha limite de recepcion de resimenes - 26 de julio Experiencias y proyectos comunitarios

Fecha limite de recepcion de materiales en extenso - 20 de - y
septiembre Cuota de recuperacion (Peso mexicano)

Inicio de inscripciones - 20 de septiembre Costos a pago anticipado®
Envio de dictamen y publicacién del programa definitivo - 15 de  Ponentes $1,400.00*
octubre Participantes 51,000.00*

Estudiantes $300.00*
Contactos oficiales Después del 30 de octubre se incrementaran

] $200 a ponentes y participante
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Miembros de la SMCEE 50% de descuento
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