a funcidén dirvectiva escol;

¥

Ferestia de Justs Afvarsde Jesicllanos.

COMNSIDERACTONES GENERALES

Definicidn de Liderazgn
Al yevigay liferatura fematica sobve liderazgo es
posibie encopirar diverses eonceptos v dofiniciopes
sobre el mismo. Bl término Hder proviens del inglés
“ feader, del verho 1 Jead, que significa goiar; dirigin
Desde un enfoute empresarial se entieads el
Hderazge “.. como el process de divigir las acti-
vidades Iaborales de los miembros de nn grape y de
infleiren ellos”.! Estadefinicién deja ver algunos

elementos importantes, en primer Ingar menciona.
que e§ BR proceso, implics wna sucesion ordenada,
eolierente y Iogica de fases o atapas, conmn inicio y

una conclusitn qmza 7o detimitada porque i final

de un proceso puede ser ¢l inicio de otro, 1 segumio _

se alimenta del pmﬁom ‘el tereero del seglmdo ¥
asi sucesivamente.

Otro eiemenm serefiere a los mlemhms deun
grupo, es decir, iniplica a otras personas, aqui es
posible identificar dos tipos de individeos uno que
dirige, manda o gufa; ¥ otros que son seguidores
del primero, el grupo, o sea el “conjunio de indivi-
duos en interaceidn cara a cara que se perciben znos
2 0Fr0s COmo iate'rrélacion andose o como alectdn-

- P miesora e investigadorz del Centio de Invesligaciones Soclales v
Econdmicas; Cucea; Udel,

1 Stoner Jarmes, . 2. "Adminisiracion®, Edforial Prentice Hall, 6
edicion, México, 1958, phi4,

2 While ¥ Llppit “leerazgo “Dacurrerto de frabiajo Maestna Ciencras
: de la Educacfén Planeaciﬁn Educaiwa Méxn:c 2000 TRt

dose reciprocamente, ¥ que persignen mna mela
compartida”? Esios #itimos syudan a definir In
posicidn del lder y permilen que sea posible levar
a 2abo el proceso de Hiderazgp. Agui ests implicita
una velacion de poder sobre ambos Hpos de indivi-
daos, tos miembros del grupo sjercen poder e ¢l
sentids que dan lorma a 1as actividades del grapo,
si el grupo carece de voluntad por enmpliy con su
parie en el proeeso de Liderazgp, este no se lleva a

- cabo. La otra dircccion de poder proviene del lider,

regulamieme COTG admmlstrador ogerentedeyna

-orgamzacmn poses diferentes dimensiones de po-

der manifestadas a fravés de PRCOIBPANSAL, CorTe-
#ir, legilimar y en su papel de experto frente al gro-
Do, En términos generales Ia distribueién de poder

&5 inequifativa v ss carga (Feneralmente en cela gl

tima direccién.

Un tercer elemento es ia influenciz que gieree
¢l lider respeeto al grapo para hacerlo su seguidor
Esta influencia se manifiesta a través de la ca-
pacidad del lideral e;ercerlas diferenies formas de
poderpara mﬂulr en fa condugeta de sus segaidores
¥ generar cambios de actitudes o de condustas,

Tanto la diveccion que ejeree el Hder come Ia
inflnencia sobre el grupo conlieva en esencia wna
carga de valores, o sea el lado moral del Bderazgo.

. Unarelacion mmy clara y honesta entre h(iery gru-
po desde el liderazgo moral, xmphca que se ofrezca
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a low seguidores informacion suficiente sebre lag

difereptos propuestas de Liderazgo con fodas sus
impleaciones, para elegir 1z mis convenienis para
ambay partss, habrd gue iener cenocizdento do
cansa para poder elegir o models que comparirdn.

20uién es un lder 7

B e condexdo de lz Adwinistracién o de cualquier
actividad organizads se comsidera co1Re 1NA ver-
dad evidente que ¢] lderazgo es esencial para el
éxiin, 53 ol lderszon s up factor imprescindibie
para el éxilo de wea organizacitn, eabe pregantar-
se oQué hace & o gran Uder? <Ondles deben ser
sng condueing? De acuerdo a los enfoques recientes
sobre liderazgo, ser Hder oy ixoplica nn mério per-
sonal mis que un dow, carisma o herencia. Bl eni-
foque que saracterizd al ider por sus rasgoes quedd
guperade por ofras corrienies que consideran las
conductas del Hder eomo los elementos exirue-
turales constifutives de é! mismo. En tanto “nna
conducta aciferencia delos rasgos sepuede apres-
der, por consignients las personas gue aprendizn
las condustas propias del liderazge podrian dirvigir
“mejor ™. Ei liderazgo es en esencia una conducta de
infimencia e otras personas o en el grupo. Un lider
debe ganarse el segnimiento sobre el grupo a través
de su condueta, mediante sus aceiones sobreel gri-
po en general y sobre cada miembro del mismo en
particulay, sin caer en un proceso maniptlador

El lider debe cbservar de las

siguientes conductas:

Crear conelencia de grupo; crear coneiencia fie 1as
posibilidades del grupo; estimalara todos los miem-

3 Siorer James, et al Op. ot 5. 519

4 *Liderazgo Sigho Y07, Confeiencia dictads por el $istera de Educacidn
media Superior, Cotrdinackin General Adminlstrativa, Universidad de
Guadalajara.

bros del grpo sin distineidn; pensar en los fraba-
iadoros al igual que en ol irebajo; comprender ¥
valorar lag diferencias indbideates; desoubrir y
ennocer 1as metas de cada seguidor y hacerlas con-
VEIger con las de los demds ¥ con las de la orga-
zizacidn, penear y aclwar sohre las persopas s
considerarias come ua problems en gl

Fundiones dal Hder

La fclfn tragielonal del Vider Jo considera como
1i héros, un gran hombre, que siempre en fovma
natural estd en 1a cima debido 2 que fija Ja direc-
cidn de la organizacion, towa las decisiones y mo-
tiva al personal, Esfas acciones Jas Hova & cabo
desde su sitio, 28 namovibie.

Una sueva funeitn del Hder Io sataiogs eomo
“divefiador, maesiro v servidor para cvear umna
visién compariida e impulsar el aprendizaje
gistémico permansaie” * Para el Hier servidor ol fn-
terds primario es servir, s¢ puede hablar de una
wpeacitn de servicio, v no actiar con y para el gra-
7o con un mero afin de consegiir o aleauzar metas
personales de poder tanto econdmico eomo politico.
El Hder maesiro estd dispuesto a ayagdara iodoes y
cada wno de log infegranites de su grapo desde 51
posicién particulaz, incluido 6l mismo, a mejorar
sus visiones interiores y a hacerlas eonverger con
Ia suya propia ¥ con la visién organizacional.

En forma genérica se pueden sefialar lds tun-
clones del lider:

Trasmific sus valores a iravés del ¢} bmple per-
sonal y 1o sobre el mero discurse; incnlear el res-
peto ext el gripo, para con el lider y enire los miem-
bros del gripo; crear conciencia de grapo ¥ de sus
posibilidades; criticar 1a condueta del grupoy de
sus wiembros de manera constractiva; proplelar que
los conselos ¥ ayndas gue se generen en el gene de
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Jaorganieacion fuyan cn today direeciopes, del Hder
hacla los segnidores y de estos hacia el Iider; fo-
meniar of semtido de responsabliidad v constamcia
£0780 TnA via para aleanzarel 6250 o 1a congeoncitn
de sus mefas.

Al hablar de las faneiones del lider, algnnos
ayiores, por uka parte, las refieren come divigidas
haca las lareas o al logro de log objetives del grupo
que eonliava Ia solueldn de probletuas, ¥ poT ofza,
kacta In permanencia y desarrollo del grupo o vela-
clones sociales.

En ¢f apartado signiente se desqrrollarin al-
gunas de lax aporiaciones que realizan diferentes
enfoguas ledricos acarea del liderazm yespemﬁeﬁ-
menie las finclones del Hider

Teorias del liderszgo

1.as tecrias sobre liderazge han evolucionade cons-
fantemente, observandose diferentes enfogues
tadricos en cnantoe a Ja concapeion dol lidery los
elementos a Ios que dan prioridad o consideran
para el desarrollo de exia fares de liderazge Eo-
tre esfas teorias se pneden enconirar las zige-
ientes: Teorfas upidimensionales, didimensionalos
v iridimensipnales,

Estas teorfas empiesan a dasarm]iame aink-
¢ios del siglo XX con las anidimensionales que se
saracterizan por enfatizar en el desarvoilo de s
iareas. Enfve ellas seincluye Jz Tooria dol gran fom-
fre que considera que los Hderes nacen nose hacon,
La eficacia del lder se relaciona con habilidades v
aptitudes proplas. La Teerfz do Me Gregorineluye
1a Toria "X {pesimista)yia “Y” (optimisia). Enla
- primera los directivos organizan y se responsahili-
zan del dinero, materiales, equipo v personal de Ta

5 Dotumentode trabujs, Maesira enCizncias da la Educacidn. Baneacién
Educativa. 13I1DM, México, 2000.

orgapizacitn. Kl fider se caracieriza por la poca
confianzs que ofotga a los trabajadores a au cazgp,

K la segnuda teoris o extablece que of sor humano

€3 cooperative, autocouirolable y capaz de antodi-

rigitse; sus habilidades v capacilades estdn Iimi-

tadas y subvillizadas, por tanto ol lider deber prop-

ieiaral desariolio de exas capacidades y I foma de

decisiones en sus snbordinades.

La Thory “Z7 (awlocracia-henovoleniz) cuyos
antores son Siraunss-Sayles se considera una feoria
infermedia entre las fsorfas “X” v *Y" v se desar-
rofla duranis Ia época deios 60's. En efia se onfail-
zan lag relaciones humanas.

La Teoria conocida como sisterna de organiza-

- ¢lones humanas o Liket toma en cucnia a las per-

sonas ¥ presedta cuairs modefos:

1. “Ezploladorauiprifaric Se distingue porlapoca
confianza en los suberdinados, la metivacion
mediante o casiigo eon recompensas oacasio-
nales ¥ poca comunicasion.

- Bepevoienfe-antorifario Se distingne por una

-eonflanza refativa, el uso de Tecompensas eon

- castigos osasionales v delegacidn de algnas
tomas de decisiones.

& Parficipativo-consuidvo Se distimgie por ma
confianza snstancial de los subordinados, mo-
tivaclfa por recompensas, fomar en cnenta las
opiziones y un gran flujo de comuRicacidn.

& Pardeipativo de grope Se distingue por fener
confianza en sus subordinados, ofrece rocom-
pensas econdmicas ¥ da lbertad para hacer
sugereneias™

Denidro de las Teorias Bidimensionales Ha-
madas asi por enfocarse bagicamente al desarroilo
de tareas y personas o tareas y sitnaciones. Deatro
de dxtas se menciona la Thoria Alfa-Omegn, desar
rellada por Raymond A. Katzell en 1962, sostiens

by
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gue &} iiderazge se adecna 3l tamaiio de Ja crga-

nizacibn, persopalidad v expectativas de log miem-

brog, congrueneia en las metas v en of digefio y da-
sarroils de tenicas de toma ds decisidn

Lo Fooriz de Ja Fejilla Gerencisd cuves as-
son Balke-Mouton, (1964) g preoccapas por
la producciény el Menextar del porsonal

Las Teorias Tr nEEE 8¢ (oRATTO-
Nlaren a partirds 1973 v consideran tanlo 2 las per-
gonas, come a fas tareas ¥y & las giflaciones. La
Teorfa del Continuo del Comporfamiento Divertivo
desarrolladz por B Tannenbann v Warren Sohumidd
sostiene gue el eetilo aproplado dei Hderazgp de-
pende del Hidex, los segnidorss vla sitmacién,

La Fooria Beta-Metzvepresentada por Robert
House, posimla gue habrd de considerarse las
necesidades, habifidades v seguridad e si mismo
de los subordinados, asi como ol medio laboral La
faneién del Hder es aclarar metas eon los subordi-
aados y encontrar las vias mas adecnadas pars alb-
canzarlas. Menciona cque hay cuatro tipos de lider
azge: De apeyo, participaiive, instramental v
orientado a logros,

' La Feariz de Lidernzgn de Fieldersostiene que
wn Hiderazgo es eficaz silos elementos preseates en
uB grapo comg el poder del puesto, Ia eatroctura de
la taves v las relaciones lider-miembros, son foma-
dos en eusnis

¥l Liderazgo Sipacional o de Confingeneia,
desarrollade en 1998 por P Hersey y K. Blanchard,
promueve of respeio a la diversidad de Ias perso-
uas y con base ex elle, implementa un estilo de Yider

_ fores

i nsis

azgp de acuerdo al nivel de maderes de las porso- -

188 0 grepo eon quien se frabaja para desarrollar

6 COLUNGA DAVILA, Carlos. *Modsios administrativos” en Amtologia

n?nguesAdrrﬁmst@twosenPlaneaCJ n Educativa, £d. 1SI0M, Mixico,
2000. R 104,

siis fareas. Dicha madaves “se subdivide en madurez
tdenics, enfendida eomo ef grado de conocintiente ¥
experiencia aserca del trabajo que se realiza, yen
maduier psicoldgiea, pereibida como el grado de
regponsabiiidad, de motiva

i6a de dogro, de cond-
anza 20 of mis ¥mo ¥ de anioesiima™ .
A partir de este enfogue se c.c:fgisiéﬂﬁ:% f;@e el

Hidey debe poseer tres enalidades, fovibilidad, ding
Adslico ¥ consenss
2} Fiemihilidad. De scaerde con Blanchard la Jog-

hilidad eomsisie en Is capacidad del Jider para

implesmeniar los cwairo estilos de Hderazge: di-

g, Ensirain apoyary deleganr
Liderazgo de direeoidn, Heile se da enands ef grado
de madwrez del gropo es baje. Los subendinades
deben realizar la tared de acnerdo a lo que se leg
ordina, sie embarge, el grupo no desempefia ade-
cnadamente sus fareas. Algunas de sus caractaris-
ticas son que existe mueha comnpicacidn entre 2l
Bder y el grupo, pero de manera vertical, el Hder
identifica problemas, planes, establece melas, &-
rigey evailia el trabajo de sus colabsraderes. Algn-
nas desveniajas qne se observan en esle estilo son
que a la mayoria de los colaboradores no les agra-
da este estilo de liderazgp, suele crear temor y frivs-
iracidn, Impide que el personai desarroHe su cre-
atividad.

Liderazgo de ingiruccién, Ei grado de madurez
es medio bajo. Las personas inielan a desarrollar
sus tareas con eficiencia. En esle tipe de liderazgn,
el lider “convence” a sus seguidores de la forma en
due debep desarrollar sug fareas, existe commni-
caciSe bidireccional cntre el lider v sus colaborad-
ores, el lder se involucra en la planeacién vy eva-
Ingeidn del trabajo de sus svhordinados elogiando
sus babilidades y buscando despertar el interds y
entusiasmo en los mismos. Algunas de sus funei-
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opes son ratar de perswadiv a aus colaboradores,
ieniificar problemas, establecer melas, disehar
plzney G2 aselbn para vosolver problemas v consnl-
tar & gug colaboradores, ademds de dirigi ias
{areas de sus sehordinados. Alepnas de las des-
ventaiag de ssis fpo de Hderazgs sou que los eofs-
boradores desarrollan poes Ia habilidad de {oma de
deciziones v 1o creafividad, v cuands la comual-
caciin wo es clara, los subordinados no Hegam a
complonder fos plames de irabaje del Hder

Liderazgn de apoyo. Br este caso of grado de
madurez del gmipo o5 medio alie. Bl grupo se rels-
sioma blen eon el Hder v dosenpolia bien sus tar
eas. Bl lider considers importante 2 opinifn de gue
colaboradores, Ios apova ¥ evalia eonjunlaments,
los toma en cients para Jo identificacitn de los
problemas y ef establecimianto de metss, los escncha
¥ ies permife proponer, fos hace corresponaables de
las solnciones ¥ 1a foma de decisionses. Ep este lide-
razgp se toman en cuentan los sentimientos de los
cotaboradores, se facilita el uso eficar de Jas habi-
Hiados en el procese de grapo, se prommeve s
creacién de equipe con base en los objetivos v solu-
eién de problemas. Algunas de sus desventajas son
que se requiers de maduraz del grupo para realizar
s tareas con eficiencia y efieacia, y lo dificll para
propiciar el cambio de actifnd hacia los colabora-
dores.

Liderazgo delegative, Kl grado de madurezdel
grupo es allo, 1a empresa se encienita en una eta-
pa de consolidacion v estabilidad. Bl Hder olorga s
s1s eolaboradores la autoridad suficlente para de-
cldir como hacer su trabaje, fila objetivos, establece
un sistema de informacion fancional, deleg, define
problemas y metas conjaniamente con los eolabo-
raderes, los eclaboradores desarrollan plames de
aceidn, toman decisiones acerca de ebmo, cudndo y

ot quids se van & reschver Jos problemas o Bevara
£abo fas lareas, toman la Tesponsabiiidad v o exédi-
{o. By axte Upo do liderazgo se dessarolizn compe-
{encias compatibles con el frahaje y planes de con-
tingenels, se lomentan las relasiones piblicns, la
cRERCiGN de equipes ¥ se proporcions oporinnidades
para la capaeitacifn. Algenas de las degventajas do
esie fipo de liderazuy 50T gue se hecesita wn grade da
raadare alto pava realizay ben el frabsjo, sf ol lider
notione ol comired suficionts sobwe zus colaboradores,
£l trabajo pusde salir mal vy 1a demosracia del lider
puede confundise con falis de auloridad.
b3 Hagndatico. Una habilidad qae e] lider dede do-
sarroltar es poder diagaosticar el ¢ los estilos
de lderazgo gue gjerce, adomas, de lay car
acieristicas del contexio situacional o enforno
de la crganizacién asi como el grado de madures
de Ias personas gue conforman el grapo con 8l
caal trabaja, lo gue le permitivd implementar o
desarrolier los eatilos de Hderazgp acerdes a
diche wadurez ¥ siteaciones provalecientes en
el agrupo y of condexto de une manera fiexible.
¢} Consenso. La teveera cualidad que ¢ lider debs
desarroliar y desempediar es el consenss, o8
 ilecir, debe negociar con sus eolaboraderes, pre-
cisarles Iz imporiancia de s labory e resulis-
do del diagndstico del perssual, tanto sus for-
talezas eomo debilidades v consensaar con log
empleados el estilo de lidevazge que coasidera
eonveniente Hevar a eabo con ellos.

A partirdel desarrolio de estas teorias se con-
sidera gue &z Teorfa del Liderazge Situacional o de
eoplingencias de Panl Herseyy Repneth Blanchard
es la mds acorde para Levarla a cabo en Tas instite-
ciones educativas en donde el direcior deberd asem-
ir el vol de Hder que la propia fancién le contiers o
reuiere. 51 grupo de docentes que conforma una
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dersmdo agi, relteramos, 2 e8la teor

adecnada ¢

5 como In mas

al eontexie eiducativa.

A confinnaciin se deseribivd algias elaciones
emire Ia funeidn divectiva v ios diferentes eglilos de

Hderazeo Bropnesios povia Teovia Bilnacional

Le Fucidén directive v of liderazgo

B el mares de Ia Teorfa Sluacioaal y congideran-
do les cunlro extilos de liderazee gue an Hder debe
desarroliar y Ia funcidn directiva en wn contro edn-
cative se hacen las signientes consideraciones:

Cuande ] nivel de eompetencia dol personal
de la esenela es balo, anngue presente mucho -
ferés on la tarea, se reguiere goe el director asuma
un liderazge de cardeter directivo, vn dende sus
vimcipales fnnciones sesn estracturar controlary
supervisar ef desarrolio de las tareas. Bl divector
deberd indicar al personal cual es of objelive de di-
Tigit sus actividades, da Sniones especificando como
Hevar a cabo las mismas. El personal sélo asome y
gjeenia as érdenes dagdas.

En el easoen el gue exisla eietts competencia
del personal del centro de trabajo para desempefiar
laa tarsas encomendadas con eficiencia, pero prev-
alezea poco imlerés, es neeesario desarrollar un
Hderazgo de tipo instruceional, en donde las prin-
cipales tareas a desarrollar por el director serian
la ovientacion ¥ ayuda al personal @ su eargo. T
direclor eombina Ia accifn direcliva con la aynda,
tratando de persuadir al grupo para que acepten
iag decisiones tomadas por la direecion ¥ que ob-
serven las venlajas v desventajas de Jas mismas,

exponer 5% punles de vista perosin

cigiones al vo 0@ ol

5 e competon-

=

fiu veseniar el grone wa grads
#la alle v un fodords variable, se recomisnda Jﬁfcw

vrodlay un Hderszgn de apoyo, on %a

nes & depempefiar por el direct:

7 brindar fasi-

o} dasarrailo

vidades. B} diroclor facilila los esinarzos del per

sorzl en sus tareas laboraizs y comparie con eflos

lag Mleas, para Begarast, 2 Ia E 8
eoajumameﬂﬂge.

{mando s personal presenta wn mivel de com-
paicncia e interés altn, ol director deherd desem-
pefiarun Hderazgo de tipo delegative, en depde defe-
gue al personal la responsabilidad en la foma de
decisiones lahorales, Ja forma de Hevarlas a caboy
fie resolver los problemas.

Uabe wensionar qoe ningane de los lipos de
itderazgp mencionados anderiormenie, se consldera
mejor gue los ofros, el divestor deberd implementar
cada gno de ellos de seoerdo alas necesidades, prob-
iemas, grado de madurez de su personal o las sife-
aciones prevalensientes ou su cendro de trabajo.

Bara poder llevar a cabo ¢ identifiear €] estiio
de Tiderazgo que se requiere, se hace necesario (ue
¢} director realice un diagndstico, con el fin de cono-
cer a cada wao de los integrantes del personalasu
sarge, ientificands los dates generales acerea de
gu formaciin, expectalivas, nivel de antoestima, su
desempefio profesional e inlerés en el {rabajo. Hs
necesario ademés que of direstivo Heve a cabo un
diagndstico de su propio desempeidio, en donde ien-
tiflgns qué lipe de Liderazgo ha ejercido ¥ los ro-
sullados del mismo para realizar las modificaciones
requeridas pars un mejor desempedio del grupo.

Algnnes de las linciones que el diveelor debe

rrinscipalmenie a elogie

ildadey ol personal pain & gus act-

{a deeisiones
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ilevar & eabo pars facremeniar la combetencia v el
imferds del pevsonal gue contorma e} ceniro de e
baje, e Geeir, su nivel de madure, son los signien-
e, B pvimer hagar, mdisar a ceda woo de los fule-
granies de ia esenels, qné se espera de 61, dar z
CORCERT de Waners clara y precisa los objetivos que
como oebio 5o desean aleanzar on um periods deo
fiempo deferminade v Io que le corvesponde reail-
ZoT 2 6ads un0 para ek logre de dichos objetives. Te
necesario ademas que Ios indigue obme evar a cabo
las {areas sncomendadas, asicome fasilitar s re-
eursos materiales gue jos permilan desarrollar su
{rabajo va sea docente, tenics o administrative,
El director deberd shservar el desempedio del
personal, identifieando 1ag estrategins gnehan im-
plementado, queé habitidades v conocimientos naee-
sitan para desarrollar un trabajo con calidad, 2 fn
de disefiar esirategias v actividades que coadyuven
al erecimiente profesional y Ia autoestima de dicho

perscnal, incentivando su ereatividad, imnovacion

v aubonomiia.

E} desayrroiio de las fanciones o acciones dei
director anteriormente deseritas, requieren efee-
tuarse en an contexto de negoeiacitn, en donde se
eonsense £on el personal aceres de la importancia
del diagndstico y ef esillo de liderazgn mds acorde
& log rernlados cheervados v a las situnciones pro-
valencicntes e fa eseuela.

El direclive eacelar debe tensr como objetive
general la mejora de las condicionss eu las s ge
imparien la ensefianza y procarar gue las decisionss
yme s foinen en enenta oon Telacidn a la organiza-
cién del persenal, distribucidn de horarios, reswr-
sos, formaeién de equipos, ete., tengan en cuenia
los fimes educativos gque busca la escnela, HE divee-
tor deberd ejercer un Yiderazgo académico centrade
en ia ealidad de la ensefianza, consciente que su

oliettyo cential es la mejora del nprendizaje de los
alviongs. B esto seehido, el direolor se lnloresapor
of rendimients acoiar de los alumuos, s¢ inleresa
v usca cdmo mejorary faciitar el frabajo docente,
ol suma, 51 jaber se caragtoriza por potensiar bo-
das aguellas acciones, funciouss v sslractanas or-
ganizaiivas relacionadas de manera divects con el
mejeramionts de ia docencia

Corclusionss
Com base on Io expaesic 2 fo latgo de este Gabajo,
qu plantesn las siguientes conclnsiones:

Yl tiderazgo lejow ds ser on modelo adminis-
trafive ez una aetited, una condueta, ia actimd do}
Hder e o ovganizacifn via de sus sepuidores qus
comjuntamente integran el process de liderazgo.
Cada tipo o modelo de adminisiracisn Neva fmplich
tn nn estile de hiderazgp.

L& teorta de Liderazoo que se comsidera mas
acerde a la gifuacion o contexte escolar es Ja dal
Liderazgo Situacional principalments por las cua-
tidades qﬁe ie confiere al Hder, em cete caso
tragladandelo 2 Ia funeidn direetiva, como son la
fexibilidad, diagndstico ¥ consenso.

La diversidad del personal de nna eseuela re-
iere que se desarrollen los cnato esiilos deTide-
razge mencionados en Ta leoxla sifuncional, ninguso
prevajece o es el mds adecnado o importante, cada
uno eg periinente de acuerdo o la realidad presente
en cada una de las excuelas. _

Bl Hder sitnacional por tanto, deberd poseer
ls habilidad ¥ el conocimiento parn manejar log
coatro estilos de liderazgo ya mencionados. Bl di- -
rector deberd ir cambiando gradualmente los esti-
los de liderazgo, de divigiva instruix, después a apo-
vary finalmente o delogar

El direcior poses an papel decisive en la orge-
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nizacitn y desempefic de los cenfros escelares de
ealidad, una diveceidn “cficas” es delerminante para
el apove, mejora ¥ desarvoliode fa actividad docente.
Fsta se caracleriza pev poleneiar iodas ageeliag
acciones, Mnciones v esirategias relacionadas con
Ia mejora de la docencia.

Bl disgméuiico os nna accién imporiante ¥ ne-
coparia para determinar &l grado de maderez del
grapo, del Yder v ol fipo de liderazgoe que se requiere
lisvar 2 eabo.

Actusheenie se requiers que o0 la organiza-
¢itm de 12 exenels exislan objetivos commnes, una
pormatividad clara y especifica, we Hderazap cen-
{rado o0 el grupe, un clima de respelo a la diver

sidad, que se fomenten las relacionss interperso-.

nales, Ia Hbertad de opinién e iniciativas del
personal, snmarcado fodo en un ambiente de cor-
 dialidad, apoyoy confianza, propiciande ademds el
trabajo colective.

El liderazgo académico requiere una scrie de
‘méfodos y estilos de trabajo cenirado en a biisqae-
da colectiva de solugiones a los problemas gue se
presentan para elevar la calidad del desempefio
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