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Resumen

Este trabajo se centra en describir el turismo deportivo desde sus antecedentes y re-
levancia, como herramienta para el desarrollo. Mediante un estudio exploratorio, la
investigacion documental permitié la descripcion historica de la evolucién del turis-
mo deportivo y de su importancia en el contexto mundial y nacional; se analizaron
conceptos de turismo deportivo y se propuso un concepto propio que considera la
orientacion aplicada al desarrollo; todo esto, mediante la utilizacion de metodologia
de la Organizacion Internacional de Estandarizacion, ISO 10241, y recomendaciones
para la redaccion de definiciones. También se identificaron los actores involucrados,
asi como su importancia para fomentar el desarrollo territorial en los destinos. Las
principales conclusiones apuntan a destacar la importancia de esta actividad para ge-
nerar desarrollo.
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SPORTS TOURISM: CONCEPTUAL CONSIDERATIONS AND ACTORS TO
PROMOTE TERRITORIAL DEVELOPMENT IN TOURIST DESTINATIONS

Abstract

This work focuses on describing sports tourism from its background and relevance as
a development tool. Through an exploratory study, documentary research allowed a
historical description of the evolution of sports tourism and its relevance in the global
and national context, concepts of sports tourism were analyzed and an own concept is
proposed considering the orientation applied to development, all this using methodo-
logy of the International Organization for Standardization, ISO 10241 and recommen-
dations for writing definitions. The actors involved were also identified, as well as
their role in promoting the development in destinations. The main conclusions aim to
highlight the importance of this activity to generate development.

Keywords: sports tourism, actors in sports tourism, territorial development

JEL code: 1..83 Sports, Gambling, Restaurants, Recreation, Tourism

Introduccion

La préactica deportiva tiene mayor trascendencia hoy, con la expansién del turismo,
que es producto de la sociedad contemporéanea, de mayor tiempo libre e ingreso dis-
ponible. Esto tiene multiples impactos de orden econdmico y sociocultural, e implica
un elaborado esquema de planificaciéon que fomente beneficios en el desarrollo del
destino, y en las condiciones de vida de sus habitantes; la idea es aprovechar esta mo-
dalidad turistica como herramienta facilitadora de grandes alcances.

Turismo y deporte estan relacionados en la creacién de una modalidad turistica:
el turismo deportivo. El presente trabajo aborda los aspectos mas significativos para
comprender este tipo de turismo, destacar y valorar la importancia de su aprovecha-
miento. Con este fin se presentan la diversidad de actores involucrados y la necesidad
de planificacion y esfuerzo conjunto para su instauracion y la obtencion del maximo
rendimiento, y la necesidad de usarlo como herramienta de desarrollo.

Se trata de un estudio exploratorio en el que la investigacion documental permite
la descripcion de la evolucidn del turismo deportivo y de su importancia en el contexto
mundial y nacional; también se analizan diversos conceptos de turismo deportivo y
se propone uno propio, a partir de los principios fundamentales de la Organizacion
Internacional de Estandarizacion, 1ISO 10241 (1992), y las recomendaciones para la
redaccion de definiciones de Vilches y Rodriguez (2008).

Como implicaciones practicas y sociales, el uso del concepto propuesto esta di-
sefiado para fomentar esta modalidad turistica, como referencia guia que fomente
el desarrollo territorial, para el uso de los actores involucrados en el sector publico,
privado y social y que estos a su vez también utilicen el cuadro propuesto de los di-
ferentes entes involucrados en el turismo deportivo y que identifiquen a los posibles
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protagonistas para involucrarlos en esta modalidad turistica; también hace posible
que los diversos actores comprendan sus alcances desde la Optica del desarrollo te-
rritorial y el beneficio multiple que ofrece no solo en lo deportivo, sino también en lo
econdmico y lo social.

En la primera parte se describe la importancia del deporte en la historia, a partir
de su expresion en diversas culturas, desde su origen, con la celebracion de juegos
tradicionales, la evolucion y el desarrollo de las olimpiadas, hasta llegar al deporte
moderno que hoy conocemos. El segundo apartado se centra en describir los cambios
constantes de la sociedad, que hicieron que el deporte adquiriera importancia
significativa —en el mundo y en México—, y presentar sus impactos y alcances. En la
tercera parte se presentan definiciones de turismo deportivo de autores diversos, y se
propone un concepto adecuado a los fines de este trabajo, cuyos objetivos son fungir
como documento introductorio al turismo deportivo y visualizar sus alcances como
modalidad turistica —se describen también sus actores y su complejidad—, a fin de
incentivar su aplicacion para fomentar productos y destinos. En el cuarto apartado se
abordan los elementos que involucran el desarrollo de destinos a partir del turismo
deportivo, la importancia de que este se utilice, y los riesgos de no realizar una buena
planificacion.

Las principales conclusiones y recomendaciones apuntan a que es muy importante
contemplar el turismo deportivo como fendmeno en el que participan diversos
actores, desde diferentes escenarios —local, regional, estatal, mundial—, y que
implica organizacion, gestion y planificacion detallada que permitan dimensionar el
alcance que se requiere tener y el nivel. El turismo deportivo se puede proyectar como
instrumento territorial, y en sus diferentes niveles de practica y en los distintos &mbitos
territoriales de actuacion, se pueden generar inversiones y recursos que permitan
explorar nuevas tendencias. Las conclusiones y recomendaciones también orientan
hacia la gestion en la aplicacion de los principios de colaboracion entre el sector
publico y el privado, para consolidar una infraestructura adecuada en los espacios
turisticos que puedan ser potenciales para el turismo deportivo, y hacia la generacion
de nuevas dreas de negocio que complementen la oferta ptiblica y turistica deportiva.
Esto ayuda a dimensionar el alcance que se quiere tener mediante el deporte y hasta
qué nivel se puede proyectar su utilizacion como instrumento de desarrollo territorial.

1. El deporte a través de la historia

El estudio de la evolucion del deporte en la historia es, sin duda, de gran importancia,
ya que nos permite conocer el origen de la cultura del deporte y cudl ha sido su evolu-
cion a través del tiempo; ademads, la influencia que ha tenido sobre las personas y en
las transformaciones de las sociedades.

Muchas culturas fueron célebres gracias a sus juegos tradicionales y populares,
que solo practicaban por diversion y recreacion. La mayoria se trasform6 en deporte,
tras la aplicacion de reglas. Tal es el caso del juego de pelota de los mayas y aztecas,
que fue un juego ritual. Consistia en golpear una pelota de resina de arbol con las
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caderas y los gliteos; no se jugaba, ni se juega, con las manos. La intencion del juego
era introducir la pelota por un aro de piedra. Adn se practica en México y Guatemala,
como expresion de folclor regional. Se hace alusion al caracter sagrado, a las reglas y
las caracteristicas de las canchas ubicadas por todo el territorio, y a la peculiaridad de
la vestimenta y las costumbres de sus jugadores (Macias, 2011).

Los persas practicaban el juego de la pelota encendida. Esta actividad se realizaba
como ritual en el periodo agricola, de marzo a abril, como tributo al sol. Los premios
consistian en caballos y esclavos. Ahora se practica entre dos equipos, de cinco jugado-
res cada uno, cuyo objetivo es hacer llegar la pelota a la meta para lograr un tanto. “El
juego ha demostrado que aunque es una manifestacion cultural, religiosa y espiritual
milenaria, es perfectamente compatible con lo contemporaneo” (Macias, 2011: 3).

Egipto también tiene importantes antecedentes en el deporte. Decker (1992) nos
ofrece un estudio sistematico de las fuentes de informacion sobre cada uno. El autor
hace la observacion de que, en muchas ocasiones, se puede encontrar informacion
de un mismo deporte, en diferentes tipos de fuentes, por ejemplo, resto de material
deportivo —como es el caso de ocho carros encontrados en la tumba de Tutanka-
mon, seis de ellos, presumiblemente utilizados para la guerra, la caza y competiciones
deportivas; también encontraron arcos de madera y de asta animal—, o algin tipo
de imagen —en el complejo arquitectonico del templo de Amoén, en Karnak, existen
representaciones deportivas: numerosas escenas de caceria y de la carrera ritual que
formaba parte de la celebracion del aniversario del faraon (Decker, 1992: 8).

Egipto tiene multiples vestigios de la practica deportiva en su cultura, como es
el caso de las tumbas de los principes del Reinado Medio, que contienen lo que se
puede llamar un manual de ilustraciones de lucha, que era la especialidad deportiva
del Egipto Medio, la estela de Amenofis 11, calificada como el mas hermoso retrato
de un rey deportista. Ejemplos representativos de la escultura deportiva en Egipto
podrian ser, ademads, la imagen de Tutankamdn cazando hipop6tamos, y las estatuillas
de luchadores y de mujeres acrdbatas.

En cuanto a las instalaciones o lugares en donde se celebraba el deporte, llama la atencion
de que, pese a su aficién, no construyeron, en general, instalaciones deportivas, como hip6-
dromos o canchas de juego, excepto la pista de la carrera ritual del rey Djoser (III dinastia),
que formaba parte de su monumento funerario (Lépez, 2000: 16).

En Creta, considerada la cuna de la civilizacion europea, los habitantes se dedicaban
a la danza, a las carreras pedestres, a la lucha y a los combates contra toros. Creta se
hizo famosa por su cultura del juego del toro.

La tauromaquia, el elemento deportivo més importante. Algo parecido a las corridas de
toros. La forma del salto implicaba que el joven torero, tomaria al toro de los cuernos en
la embestida y voltearia por encima del toro sin apoyarse en su lomo, cayendo de pie a
uno de los lados. Los frescos del palacio de Cnossos muestran a los cretenses practicando
otros deportes: el boxeo y la caza de animales y la pesca. Otro deporte que se realizaban en
Creta, era el baile y la danza (Macias, 2011: 3).
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La cultura griega fue de las mas influyentes en lo deportivo. A ella le debemos la
figura de la victoria dentro del deporte: la corona de ramas de olivo que se le daba al
vencedor, la cual confirmaba la superioridad del ganador en relacion con los demas
participantes. A los griegos también se les atribuyen los juegos olimpicos. Los prime-
ros se celebraron en una region situada en la parte occidental del Peloponeso, durante
doce siglos (cada cuatro anos desde 884 a. C. hasta 394 d. C.). La ciudad seleccionada
para la realizacion de esta festividad fue Olimpia, donde se encuentra el primer esta-
dio, el Estadio de Olimpia.

La aportacion de fildsofos como Aristoteles, Platon y Thales de Mileto, es muy
importante dentro del deporte griego y, por tanto, de las olimpiadas. Cuando Grecia
fue conquistada en un primer momento por el pueblo macedonio, y después por el
Imperio Romano, se terminaron los juegos (olimpiadas), porque los romanos no en-
tendieron el sentido que les daban los griegos (Gillet y Lamarca, 1971). Con el paso
del tiempo, los romanos sustituyeron los juegos de estadio por los de circo; destacaron
el pugilato, el pancracio, las carreras de carros y el hipddromo, violentos y brutales; los
verdaderos juegos atléticos fueron abandonados.

Macias (2011) hace una resena de la Edad Media y el Renacimiento. En la prime-
ra etapa se abandona todo tipo de practica fisica; la doctrina de la Iglesia desprestigia
todo aquello relacionado con la actividad fisica, por estar ligado al aspecto material de
la persona. Las actividades fisicas que se realizaban se orientaban a la preparacion de
los caballeros para la guerra. Se practicaban deportes como tiro con arco, equitacion,
esgrima y caza. El objetivo era prepararse para las justas y los torneos.

Una vez terminada la época oscura de la Edad Media comienza el Renacimiento.
Surgen movimientos que imitaban las culturas antiguas (griega y romana), que trata-
ban de rescatar el espiritu de aquellas épocas. La actividad fisica vuelve a ser impor-
tante para el hombre; tiene como finalidad mantener la salud. El hombre ya no vive
para evitar ir al infierno por sus pecados; ahora aspira a disfrutar de ella y realizarse.
La religion da paso a la ciencia. Grandes pedagogos impulsan la necesidad de las
practicas fisicas con finalidad higiénica, recreativa y militar. El deporte sigui6 desa-
rrollandose como una actividad meramente competitiva y practicada por una pequena
porcion de la sociedad, hasta el advenimiento de la Modernidad.

En la Edad Moderna, a principios del siglo XVIII, se inicia la verdadera socializa-
cion del deporte, a partir de su introduccion en la clase pudiente, en forma de juegos
por equipos. Los antiguos deportes de guerra se convierten en deportes de combate
como el boxeo o la lucha (Macias, 2011: 5-6).

Los cambios socioculturales y econémicos que produce la nueva organizacion de
la sociedad surgen en el siglo XIX: una parte de los ciudadanos empieza a tener tiem-
po libre. Ya entrada la Modernidad, la Revolucion Industrial trajo consigo una gran
movilidad de personas, que colabord con la difusion del deporte, promovido prin-
cipalmente por Inglaterra. Esto influyé en el gran nimero de competencias que se
llevaron a cabo entre distintas universidades de Europa. Por esta razon, Gran Bretana
es considerada la cuna del deporte contemporaneo, y es centro y referencia principal
de la contemporaneidad:
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1. Gran Bretafa es el origen de casi todos los deportes actuales. Los brit4nicos definie-
ron el atletismo como se conoce actualmente (salto de longitud, vallas, obstaculos...),
también definieron la mayoria de los juegos de equipo mas destacados como el rugby,
fatbol, polo, y crearon el boxeo.

2. Fueron los creadores de las normas y [los] reglamentos de todos estos deportes, y
acertaron de tal manera que esas reglas siguen vigentes en su mayoria.

3. Fueron los que introdujeron ingredientes absolutamente indispensables como las
apuestas, el concepto de récord, el entrenamiento y el trabajo en equipo, y el concepto
de imparcialidad (Rodriguez, 2010: 2).

El siglo XX, caracterizado por sus avances tecnoldgicos, permite que el deporte sea
difundido a lo largo y ancho del planeta, y forme parte de la vida cotidiana de las per-
sonas. La actividad se realiza con fines politicos, como préctica para mejorar la salud
o por el simple gusto de ser deportista y ejercitarse.

En la actualidad, la practica deportiva es el resultado de multiples factores de
orden econdmico, social, psicoldgico y cultural, ya que esta relacionada con beneficios
para la salud y la mejora de la calidad de vida de las personas que la realizan. Todo
esto es producto de la disponibilidad de mayor tiempo libre y de ingresos en las socie-
dades; ademads, por la tendencia a la utilizacion de espacios naturales y el consumo de
alimentos saludables.

2. Turismo deportivo: Importancia en el mundo y en México

La evolucién y los cambios constantes en la sociedad implican la introduccion de nue-
vos habitos culturales; este es el caso de la necesidad de esparcimiento y de realizar
actividad fisica, que involucre al deporte. Por ello existe una demanda variada que hoy
motiva al disfrute del turismo deportivo. Esta actividad no solo permite el disfrute y la
recreacion, sino también transformaciones importantes en lo econdmico, lo social, lo
cultural, lo ambiental y lo politico, debido a que tiene una raiz mas profunda. Esto ha
fomentado la aparicién de foros diversos.

El deporte supone actualmente uno de los fendémenos sociales de mayor arraigo, el cual
ademads cuenta con una elevada capacidad de movilizaciéon. Ademds posee una gran im-
portancia social asi como una importante dimension econdmica que si bien son dificiles de
cuantificar, se consideran un motor de desarrollo, que implican indirectamente a un gran
numero de diferentes actividades entre las que se incluyen otras industrias relacionadas
con el sector, en las que el deporte constituye un eje vertebrador fundamental (Gélvez,
Fernandez, Garcia y Garcia 2016: 755).

El primer congreso internacional sobre turismo deportivo se celebrd en 1986, y fue
organizado por el International Council of Sport Science and Physical Education y el
Internacional Council for Health Physical Education and Recreation; y desde 1994,
el Sports Tourism International Council viene organizando encuentros anuales sobre
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esta tematica (Latiesa y Paniza, 2006). La asimilacién de estos conceptos en la época
contemporanea tiene apenas 32 afios y sigue en evolucion.

El deporte es de gran importancia para el desarrollo del ser humano en distintas areas,
como la social, econdmica, fisica y psicoldgica. La practica del deporte tiene influencia
sobre la salud fisica y psicoldgica de las personas, ya que las personas que realizan ejercicio,
en general son més sanas que las que no lo hacen, esto porque el deporte puede ayudar a la
prevencion de enfermedades relacionadas con el sedentarismo, asi como problemas psico-
l6gicos como la depresion y los efectos del estrés, ademas existe evidencia de relaciéon entre
la practica de actividad fisica y ciertos beneficios psicoldgicos para nifios y adolescentes,
principalmente en lo que se refiere a la autoestima (Calfas y Taylor, 1994).

Los antecedentes mds significativos para la evolucién de la combinacién turismo de-
porte son los mencionados por el Comité Olimpico Internacional (COI) y la Organiza-
ciéon Mundial de Turismo (OMT), que en 1999 crearon un acuerdo de cooperacion, en
el que ambos organismos formularon la importancia de la relacion que existe entre el
turismo y el deporte; coordinaron esfuerzos para aumentar y mejorar los vinculos en-
tre dichas actividades. En febrero de 2001 se celebré en Barcelona la 12 Conferencia
Mundial sobre Deporte y Turismo, a la que asistié un importante nimero de especia-
listas (World Tourism Organization, 2002).

Weed y Bull (2004) consideran que el turismo deportivo es un derivado de la in-
teraccion de la actividad, la gente y el lugar, lo cual abre un panorama de relaciones
entre los visitantes. Estos pueden ser espectadores, atletas, oficiales y dignatarios par-
ticipantes en los eventos deportivos. La relacion entre turismo y deporte se vuelve mds
estrecha cuando se habla de ocio (Lisbona, Medina y Sanchez, 2008). Ambos sistemas,
deportivo y turistico, son actividades destacadas en las précticas de ocio de la pobla-
cién contempordnea; de hecho, ambas permiten el uso de servicios como hospedaje,
transporte y alimentacion.

El tiempo, el desarrollo y la duracién de los eventos o deportes pueden igual facilitar o
inhibir el compromiso en actividades turisticas en un destino. Esas planeaciones espaciales
y temporales de los eventos de deportes pueden fuertemente influenciar la recepcion de
visitantes a que gasten (Jones, 2001).

Por esta razon es importante considerar que el turismo deportivo tiene que ser una
actividad planificada, que provenga de una agenda en la que se pueda sumar, y no
restar, el impacto positivo que ofrece a los practicantes y a la poblacion de los lugares
donde se celebren estos eventos.

Ademas, los deportes (en particular los domésticos) ofrecen la ventaja de rehabi-
litar corrientes de viajes en tiempos de crisis (Toohey, Taylor y Choong-Ki, 2004). Los
eventos deportivos motivan a las personas a realizar actividades involucradas con el
turismo y el deporte, sin importar la situaciéon econdmica, ya sea como espectadores
0 como participantes. Un ejemplo claro es un mundial de futbol soccer, que retne a
grandes multitudes provenientes de todos los rincones del mundo, y deja una derrama
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econdmica en la comunidad anfitriona, ademas de otros beneficios, como ser un des-
tino turfstico potencial.

El deporte ofrece un amplio rango de oportunidades de desarrollo en destinos
turisticos nacionales, regionales y locales (Hinch y Higham, 2004).

Pocas fuerzas en sociedades contemporaneas generan corrientes de viajes tan significantes
y heterogéneos como el deporte. Lo que es mas, los deportes son motivados por si mismos
y se asocian con experiencias de visitantes enriquecedoras y diversas, contribuyen al perfil
y a la peculiaridad de destinos turisticos (Weed y Bull, 2004: 3).

Contar con el entendimiento de los impactos del turismo deportivo y de las técnicas
para su manejo de forma apropiada es un factor critico para los intereses de desarrollo
de destinos de turismo deportivo. Multiples autores han identificado la importancia
de este segmento como parte fundamental para el desarrollo de una regién. El cre-
cimiento en demanda por deporte puede aumentar la afluencia de visitantes a am-
bientes construidos y naturales (Bale, 1989). Los deportistas, las culturas deportivas

y los iconos deportivos atribuyen significados tnicos a los lugares con los cuales estan

asociados (Andrews y Jackson, 2001). El aprovechamiento de la contribucion de de-

portes y equipos de deportes, nacionales y regionales, diferencia los destinos turisticos

(Higham y Hinch, 2003). Existe potencial para atraer la atencién de los medios, por

los perfiles de deportistas célebres cuando visitan un destino (Andrews y Jackson,

2001). Las historias deportivas relacionadas con un destino (turistico) ayudan a for-

mar su imagen (Gammon y Kutzman, 2002).

También existen factores sociales importantes que han dado impulso a esta activi-
dad; una de ellas es la existencia, cada vez mayor, de parejas sin hijos, mujeres traba-
jadoras, familias menos numerosas, que generan nuevas necesidades y mds recursos
destinados al ocio. De igual forma incide la tendencia, durante el presente siglo, al
crecimiento de las zonas urbanas, donde se generan los principales consumidores de
deporte y turismo (Mill, 1990).

En la Conferencia Mundial sobre Deporte y Turismo celebrada en Barcelona, en
2001, se expusieron los siguientes puntos:

e Eldeporte estd empezando a ser un factor importante en la oferta de los destinos
turisticos, pues permite diferenciarlos y hacerlos mds competitivos internacional-
mente.

* Los grandes acontecimientos deportivos constituyen una excelente campafa de
imagen para el destino que quiera potenciar su vertiente turistica. Deporte y tu-
rismo son fuentes de innovacion en la forma del empleo del tiempo libre.

e Es previsible un incremento de las actividades de turismo deportivo en contacto
con la naturaleza. Al mismo tiempo, asistiremos a un importante aumento de las
experiencias realizadas en entornos artificiales.

* Se hace necesaria la cooperacion entre la iniciativa publica y la privada, ya que
los intereses no son divergentes, sino complementarios. En este escenario de coo-
peracion, las poblaciones locales son elementos imprescindibles para la consoli-
dacién de una actividad de larga duracion (Keller, Breiter, Ducy Salamin, 2002).
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Los expertos muestran el turismo deportivo como un area de oportunidad a desarrollar.

En América, y en el mundo, de forma creciente, el turismo deportivo es utilizado
comunmente como una herramienta para impulsar el desarrollo econdmico. Algu-
nos estudios han demostrado que la programacion de deportes amateurs puede tener
un retorno significativo en los beneficios econdmicos de las comunidades anfitrionas.
Debido a estos impactos positivos, es importante que los eventos se programen en
una agenda de multieventos a celebrar cada ano, que puedan estimular a las pequenas
ciudades (Freeman, 2015).

En México el turismo deportivo puede representar una gran derrama economi-
ca, beneficiosa para las comunidades anfitrionas, ya que cuenta con infraestructura y
areas naturales adecuadas para realizar actividades deportivas, y que atraen visitantes.
Esto se debe lograr sin afectar las areas naturales, en trato amigable con el medio am-
biente. En la actualidad, México es impulsor de este tipo de turismo, pues tiene todas
las caracteristicas para ser sede de distintos deportes, debido a su variedad de climas
y escenarios. Ha sido sede de algunos eventos: Juegos Olimpicos de 1968, Copa Mun-
dial de Soccer México 1970 y 1986, VII Copa de Oro CONCACAF 2003, Mundial de
Beisbol 2009, Juegos Panamericanos de Guadalajara 2011, XXI Campeonato Mundial
de Tackwondo de 2013, XXII Juegos Centroamericanos y del Caribe 2014, y Gran Pre-
mio de México Formula 12015y 2016. Estos eventos generaron empleos e impulsaron
el turismo en las ciudades sede.

Es importante sefialar que tales ofertas turisticas empiezan a manifestar diferen-
tes problematicas en México, por ejemplo, “la falta de emprendedores dispuestos a
explotar las regiones del pais” (Clavijo, 2006: 1). El turismo es uno de los principales
motores de la economia de mexicana, por lo que crear nuevos productos y segmentar
mercados es una de las necesidades prioritarias del sector. El turismo deportivo repre-
senta una oportunidad que demanda mayor atencidn; por eso es primordial conocer
sus partes y cOmo organizarlo.

3. Turismo deportivo, enfoque actual y actores

En las sociedades desarrolladas el poder viajar, o desplazarse, se ha extendido a todos
los sectores de la poblacion, por lo que ha adquirido una gran importancia social,
econdmica, cultural y politica. Esta realidad exige tener un mayor conocimiento del
fendmeno. Armadans (2002) considera que la actividad ocio-turistica presenta mul-
tiples dimensiones en que puede ser analizada e interpretada (temporal, econdémica,
social, cultural, etcétera), y que estamos ante un fenémeno complejo de las sociedades
avanzadas. El turismo se convirtié en una de las mas importantes actividades de fines
del siglo XX, consecuencia, como indica Dumazedier (2000), del surgimiento de las
sociedades del tiempo libre, lo que dio pie a ser una de las principales actividades eco-
némicas de la presente centuria (Millan y Penalver, 2004). De esta forma, el turismo
es uno de los principales candidatos para llegar a ser, a finales del siglo XX, la mayor
industria del mundo; en este contexto cobraria relevancia de orden global.
La Organizaciéon Mundial de Turismo (OMT) define el turismo:
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El turismo comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estan-
cias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo
inferior a un afo, con fines de ocio, por negocios y otros motivos (Organizacién Mundial
de Turismo, 1991).

Este concepto abarca la comprension del fendmeno turistico como un conjunto de
actividades que influyen en el orden econdémico, social y cultural de las personas, ya
sea por motivos de ocio o de negocios, y el tiempo que se puede permanecer como
turista. De esta forma establece la posibilidad de distintas motivaciones turisticas; una
de ellas, el deporte.

La idea es repasar como puede darse la unién del deporte y el turismo, hasta
abordar algunas de las definiciones que se han empleado en la actualidad y lograr una
que aporte un amplio espectro, aplicable a su fomento y a su analisis.

Hace varias décadas que se estd desarrollando la conexion entre turismo y de-
porte, lo que ha generado un nuevo campo de conocimiento cientifico. Este vinculo,
asegura Gil (2003), se percibe en el aprovechamiento de otros espacios turisticos, en
el medio natural, donde la oferta de bienes y servicios estd adquiriendo un creciente
interés en la recreacion y el esparcimiento.

La Real Academia Espafola (RAE) define al deporte como la “actividad fisica,
ejercida como juego o competicion, cuya practica supone entrenamiento y sujecion a
normas”. De igual manera, da a conocer una segunda definicion: “Recreacion, pasa-
tiempo, placer, diversion o ejercicio fisico, por lo comun al aire libre” (Real Academia
Espaifiola, 2016).

Los intentos de relacionar el deporte, la recreacion, la diversion y el ejercicio fi-
sico estdn en aumento, pues las tendencias apuntan a un mayor aprovechamiento del
tiempo libre y la preocupacion por mejorar el fisico y la salud, asi como al interés por
aprovechar los espacios naturales y preservarlos.

El turismo pasa a ser una de las fuentes de riqueza primordiales en el mundo,
mientras que el deporte se consolida como principal actividad fisico-recreativa de ocio
(Garcia y Ruiz, 2004; Sallent, 1991). Deporte y turismo constituyen dos grandes fen6-
menos sociales del siglo XX, y lo previsible es que se sigan destacando, en el seno de
las sociedades desarrolladas de donde han emergido (Pigasseau, Bui-Xuan y Gleyse,
1999).

Se han desarrollado multiples definiciones de turismo deportivo. Hall y Weiler
(1992) senalan que son “Aquellos desplazamientos realizados por razones recreativas
(no comerciales) para participar u observar actividades deportivas fuera del lugar de
residencia habitual” (Hall, 1992: 144).

Es por esto la importancia de entender dicha modalidad turistica como compleja,
como fendmeno que involucra a todo un conjunto de personas con interés turistico-
deportivo, con amplias posibilidades de aprovecharse. Sin embargo, no todos los que
realizan este tipo de turismo participan de igual forma; unos lo asumen como recrea-
cion, otros, como actividad comercial, tal es el caso de los entrenadores y acompafan-
tes de atletas de alto rendimiento o de equipos amateurs —se les paga por acompafar
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al atleta—. De cualquier forma, el turismo deportivo impacta en la economia del des-
tino donde se realiza el evento, pues se hace uso de los diversos servicios disponibles.

Heinemann (1993) comenta cémo el deporte constituye un producto de consumo
que estd al servicio de clientes potenciales. Esta modalidad debe ofrecer relajacion,
aventura, diversion y distincion, y ademads, ser rentable, lo que lo convierte en un
sector econdmicamente atractivo con capacidad para competir en mercados muy di-
namicos.

Para Ross (2001), “El turismo deportivo se refiere a la experiencia de viajar para
involucrarse en o para ver actividades deportivas. Es generalmente reconocido que
existen tres tipos de turismo deportivo: Eventos deportivos, turismo deportivo activo
y turismo deportivo de nostalgia” (Ross, 2001: 3).

El turismo deportivo de eventos incluye olimpiadas, copas del mundo, torneos
locales, estatales y nacionales, de algin deporte. El turismo deportivo activo implica
a los individuos que viajan para participar en alglin evento o competicion deportiva;
también se suele incluir a los deportistas amateurs y a los que comparten la experien-
cia de involucrarse en algin viaje deportivo como una forma de esparcimiento. El
turismo deportivo de nostalgia se refiere al viajar a una atraccion relacionada con los
deportes, como un museo o un campo deportivo de importancia histérica (Ross, 2001:
4). Tiene que ver con lugares relacionados con deportes o eventos masivos que han
desarrollado su propia mistica: salones de la fama deportivos, como el Salén de la Fama
del Basquetbol en Springfield, Massachusetts; museos deportivos, como el del Cricket
en Lords, en Londres, y lugares deportivos famosos, como el estadio olimpico de Atlan-
ta o el de Barcelona, el Estadio de los Yankees en Nueva York. Estos lugares se convier-
ten en patrimonio y en lugares de visita obligatoria para el turismo (Gibson, 1998: 64).

Dentro de las actividades relacionadas con el deporte y el turismo, hay quienes
diferencian turismo deportivo y deporte turistico. Subdividen el turismo deportivo en
definicion dura: cuando hay participacion activa o pasiva en un evento competitivo o
deportivo; ejemplo: en los juegos olimpicos o en algin torneo de futbol, y definicion
suave: cuando asumen una participacion activa en deportes con fines de recreacion;
ejemplo: el senderismo o un paseo en bicicleta. Por otra parte, subdividen el deporte
turistico en definicion dura, que implica que los visitantes participen en una forma
menor de deporte o esparcimiento; ejemplo: mini golf, boliche, o la renta temporal
de una cancha de tenis, y en definicidon suave, considerada una actividad secundaria
a la motivacion del viaje; ejemplo: hacer deporte en un crucero o alguna actividad al
visitar una granja (Gammon y Robinson, 2003: 3).

Al buscar una definicion para la conexion entre deporte y turismo, se puede afir-
mar que hay dos elementos fundamentales: la nocion de desplazamiento o viaje de
un lugar a otro, y la realizacidn de alguna préctica fisica o deportiva, o la asistencia a
algiin espectaculo deportivo durante el viaje. Estos dos elementos otorgan al viaje una
connotacién de turismo activo y con motivaciones relacionadas con las actividades
fisico-deportivas (Brasileiro, Rebollo y Medina, 2008: 78).

Ya se han presentado varios criterios sobre la relacion existente entre el deporte y
el turismo. Algunos apenas asocian lo deportivo a los deportes reglamentados, y otros
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involucran aspectos sencillos como dar un paseo o participar activamente en practicas
recreativas. Esto puede representar una comprension incompleta del turismo depor-
tivo y de sus alcances.

Para los fines de este trabajo se exponen diversas definiciones de diferentes au-
tores para lograr una inmersion en el fendmeno del turismo deportivo y tener una
perspectiva més completa. En este contexto se coincide con la idea de Brasileiro et al.
(2008).

Asumimos el concepto turismo deportivo, tanto para caracterizar a las actividades fisico-
deportivas, como para las actividades fisico-recreativas demandadas en la actividad turistica.
Por lo tanto, el binomio turismo y deporte, tanto como area de estudio o como préctica de
ocio, ha visto su eclosion® y popularizacion a partir de la segunda mitad del siglo XX, constitu-
yéndose en un mercado con gran rentabilidad social y econdmica y un campo de estudio con
muchas preguntas y problematicas para ser resueltas (Brasileiro ez al. 2008: 79).

Glyptis y Cooper (1991) y Glyptis, Bramham, Mommaas y Poel (1989) introdujeron
los términos “amateur general” y “especialista”, para referirse a los diferentes niveles
de compromiso, en lo que respecta a la participacion como deportista amateur, que
quiere decir que la persona se involucra con una actividad sin pretensiones serias,
pero si quiere obtener algiin conocimiento o desarrollo dentro de la actividad y dife-
renciarse del otro segmento que solo es espectador.

Maier y Weber (1993) encontraron nichos de mercado especificos; identificaron
cuatro grupos principales que se caracterizan por la intensidad de los deportes que
se realizan en determinados destinos. Clasificaron a los turistas deportivos en cuatro
segmentos: atleta de alto rendimiento, deporte de masas, deporte ocasional y deporte
pasivo (Maier y Weber, 1993: 38).

A partir de la consideracion de las ideas de los autores anteriores, se propone
ampliar el concepto de turismo deportivo, con la finalidad de que sea una herramienta
que permita un conocimiento mas detallado del turismo deportivo como modalidad
turistica con alcances econdmicos, sociales y culturales, y que implica la participacion
de diversos actores con diferentes niveles de participacion e impacto (empresa u orga-
nizacion, gobierno local, estatal, regional, nacional o internacional); una herramienta
que considere la importancia de la planificacion y las metas que se fijen para su apro-
vechamiento. En este trabajo se propone un nuevo concepto de turismo deportivo:

Es una modalidad turistica que consiste en la participacion activa en un deporte,
puede ser como profesional, amateur o deportista de ocasion, incluye a las personas
que acompanan a estos deportistas, también a los espectadores de los eventos deporti-
vos; todos ellos ejercen actividades por ocio o por negocio, fuera del lugar de residen-
cia habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un ano, lo que genera
multiples interrelaciones de tipo econdmico-comercial y sociocultural, donde puede

3. Eclosion: aparicién o manifestacion stibita de un movimiento social, histérico o politico, cultural,
etcétera.
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fomentarse la participacion activa de multiples actores para la bisqueda de beneficios
particulares y de bien comun.

Para satisfacer la demanda de usuarios del turismo deportivo es necesario consi-
derar que en él interactia un nimero mayor de instituciones diversas y de individuos.
La idea es tener en cuenta un enfoque en el que esta diversidad pueda coordinarse y
crear productos y destinos turisticos mejor adaptados para atender este tipo de turis-
mo. La revision bibliogréfica permitié entender la complejidad del turismo deportivo
e identificar sus principales actores, responsables de disefiar y operar esta modalidad
turistica.

Figura 1
Actores en el turismo deportivo
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comunidad.

Fuente: Elaboracion propia.

4. Turismo deportivo, herramienta en el desarrollo territorial

La Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) define el desarro-
llo territorial como un proceso de construccion del entorno, impulsado por interaccio-
nes entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas individuales y colectivas de dis-
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tintos actores, y la operacion de las fuerzas econdmicas, tecnoldgicas, sociopoliticas,
culturales y ambientales en el territorio (CEPAL, 2017). De la lectura de este concepto
podemos inferir que es necesario tener identificados a los actores que pueden generar
acciones, a través del impulso del turismo deportivo como palanca, y de la aplicacion
del concepto propuesto en este trabajo, para que el turismo deportivo se considere
una oportunidad que atraiga a los destinos multiples beneficios; sin embargo, para
lograr esto es necesario identificar los alcances y la proyeccion que se quieren tener, a
partir de la consideracion de las limitaciones en cuanto a infraestructura deportiva y
turistica, los eventos especiales y los segmentos de mercado especificos que se quieran
atraer. El trabajo conjunto de los actores es muy importante, ya que es mediante la
suma de esfuerzos que se pueden lograr resultados de mayor alcance, y que estos for-
men parte del desarrollo en un destino. La respuesta estd en la planificacion derivada
de la idea de utilizar al turismo deportivo para impulsar el desarrollo territorial.

La adecuada planificaciéon de un evento deportivo puede aportar al destino innu-
merables beneficios: mejoras urbanisticas, mejoras en las infraestructuras y servicios,
dotacidn de instalaciones y equipamientos deportivos, reforzamiento del sentimiento
de pertenencia a la comunidad (Getz, 2003).

Los beneficios directos obtenidos durante la celebracion de grandes eventos
deportivos —como las nuevas infraestructuras y los ingresos de los visitantes— son
complementados con un importante desarrollo turistico posterior al propio evento
(Collins, 1991; Getz, 2003; Kolsun, 1988); es decir, los eventos deportivos ayudan a la
publicidad del destino y con la positiva influencia en el desarrollo turistico local (Rit-
chie, 1984). Son muchas las ventajas derivadas de acoger grandes eventos deportivos,
sin embargo no solo estos eventos implican beneficios; también pueden considerarse
competiciones locales, regionales, estatales y nacionales. La idea es mejorar la infraes-
tructura deportiva y que esta perdure para beneficio de la poblacion.

Existen seis razones por las que las ciudades deben presentar su candidatura
como sede de este tipo de evento: “Para atraer visitantes, para romper la estacionali-
dad de un destino, atraer la atencion de los medios y mejorar la imagen del destino,
dinamizar los recursos de un destino, fidelizar visitantes, conseguir la renovacion de
destinos maduros” (Getz, 1991: 60).

Pero existe la contraparte de qué es lo que sucede si no se organizan de forma
adecuada estas actividades turisticas deportivas. Muchos deportes estan asociados con
ambas posibilidades de impacto a corto y largo plazo. Los deportes que atraen grupos
grandes de espectadores pueden generar impactos inmediatos: problemas en el tran-
sito vehicular, vandalismo, comportamiento antisocial y de inseguridad publica, entre
otros. Estos impactos pueden interrumpir la vida de los residentes de la comunidad,
generar resentimiento o antagonismo por parte de la comunidad anfitriona. De esta
forma contribuyen a los efectos de aversion que pueden detractar del interés turistico
de un destino (Faulkner, Tideswell y Weston, 1998).

Por esto es muy importante considerar a todos los actores del turismo deportivo
y lograr una coordinacion adecuada que estimule el buen desarrollo y la planificacion
de eventos, que eviten o minimicen los impactos negativos que el turismo es capaz de
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generar. Se debe generar un circulo virtuoso de efectos positivos en el que la investi-
gacion y el seguimiento de metodologias y modelos eficientes garanticen maximizar
los impactos beneficiosos de esta actividad.

Esta reorientacion de los estudios turisticos es sin duda un gran reto para la academia, en
un momento en el que crece el nimero de investigadores que se interesan por la «cuestion
turistica» en sus articulaciones locales y globales; y lo es para quienes tendrian que aprove-
char estas nuevas avenidas de conocimiento, como los que disefian, planifican y gestionan
los destinos turisticos (Ruso, 2016: 27).

El desarrollo sustentable de los destinos turisticos de deporte necesita de planeadores
de destinos, organizaciones turisticas y actores de la industria que sean conscientes
de los impactos sociales, culturales, econdmicos y ambientales del turismo deportivo
(Hunter y Green, 1995).

Un ejemplo positivo: el gobierno de Albania ha incorporado al turismo deportivo
en su vision estratégica, mediante la mejora de infraestructura y la educacion especia-
lizada para preparar a las personas que atienden este sector (Palushi, Citozi y Spahiu,
2015).

El turismo deportivo bien planificado ofrece oportunidades para eventos de pe-
quena, mediana y gran escala.

Otro ejemplo es el caso particular del Gran Premio de Motociclismo de Espana.
Este acontecimiento deportivo ha contribuido a mejorar la imagen de la ciudad de
Jerez de la Frontera, provincia de Cadiz, como destino turistico, y la ha reposicionado
en el mercado turistico (Fernandez, 2014).

Gibson, Kaplanidou y Kang (2012) hacen referencia a la comunidad de Gaines-
ville, en la Florida, Estados Unidos, donde ha sido muy importante contar con un in-
ventario de facilidades para el turismo deportivo —capacidad en los hoteles, un grupo
de voluntarios y una comision de deportes—, importante para aprovechar el turismo
sustentable en su modalidad de turismo deportivo a pequefia escala.

Independientemente de la dimension del evento, lo importante es crear un por-
tafolio de eventos integral, en el que se incorporen acciones del gobierno y de orga-
nismos independientes, que cumplan multiples propdsitos para los anfitriones en los
destinos. Los eventos no deben ser acciones aisladas; deben incorporarse a la merca-
dotecnia del destino y considerar el desarrollo sustentable (Getz, 2013).

Son muchos los retos y las oportunidades que el turismo deportivo enfrenta, por
eso es de importancia sustantiva considerar el alcance que puede ofrecer a un destino
o region, involucrar a todos los actores y aplicar los conocimientos de forma conscien-
te. Esto contribuira a mejorar las condiciones de desarrollo de la sociedad en general.

Conclusiones

La competencia deportiva tiene como raiz la supervivencia, que es expresion basica de
la naturaleza humana: se corria mejor, se saltaba mejor y se era més agil para salvar la
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vida. Ha evolucionado hasta llegar a la practica deportiva, siempre presente en diver-
sas culturas, hasta socializarse como hoy la conocemos.

En la actualidad, la practica deportiva es el resultado de multiples factores de
orden econdmico, social, psicoldgico y cultural, ya que estd relacionada con multiples
beneficios para la salud y la calidad de vida de las personas. Todo esto es producto de
mayor tiempo libre e ingreso disponible en las sociedades, asi como de la tendencia
creciente a utilizar espacios naturales para el deporte y mejorar la salud.

La valoracion del deporte y de los atletas lleva al disfrute de la actividad no solo
como participante sino también como espectador y como inversionista, lo que genera
multiples interrelaciones de orden econdmico y sociocultural, con capacidad de influir
en el desarrollo de destinos y la formacidon de productos turisticos. Estos impactos
multiples deben ser generados de forma consciente, desde la perspectiva amplia del
desarrollo territorial y de los actores que participan en su entramado, para lograr bue-
nos resultados, acordes a un proceso de planificacion estratégica.

Es muy importante concebir el turismo deportivo como un fenémeno en el que
ocurre la participacion de diversos actores desde diferentes niveles —local, regional,
estatal o mundial—, que implica organizacion, gestion y planificacion detallada. En-
tender a los actores presentes en el fendmeno ayuda a dimensionar el alcance que se
quiere tener, y a establecer como impulsar el desarrollo bajo el esquema territorial y
turistico. La definicion de turismo y desarrollo que se propone en este trabajo cumple
con el objetivo de instruir y de fomentar la puesta en marcha, de forma consciente, de
acciones a favor del desarrollo, més alld de lo deportivo, que trasciendan lo econdmi-
coy lo social. Reconoce la importancia de la planificacion.
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