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Caracteristicas econdmicas = . .
dela Indusiria de Autopartes en Jalisco

Intreduccidn
El objetivo de este articulo es el de mostrar €l perfill

socioecondémico de la industria de autopartes en Jalis-
co, para lo cual se analiza brevemente el origeri de fa
industria de autopartes ¢n la entidad, sus caractesfsticas
generales, principales productos, mercados, grado tec-
noldgico, mano de obra, nivel de competitividad, sus
perspectivas y planes para el futuro. '

1. Antecedentes de la industria de autopartes.
Laindustria de autopartes surgié en México como par-
te de la industria antomotriz en los afios treinta. El es-
tablecimiento de la primera planta automotriz en Méxi-
co fue en el afio de 1925, y las actividades de dicha
industria se concentraron bdsicamente en el “ensam-
ble” de ciertas antopartes y de vehiculos,

A A partir de 1962, 1a industria automotriz se sumé
al proceso de sustifucién de importaciones y se aboct a
la fabricacidn de vehiculos, motores vy autopartes. Es
en esta etapa en la que se estimuld el surgimiento de un
ndmero creciente de empresas de autopartes y a una
mayor conexidn de empresas armadoras y empresas
productoras de partes y componentes.

El decreto presidencial de 1962, promulgado

durante el gobierno del presidente Adolfo Lépez
Mateos, le dio un fuerte impulso al desarrollo de este
subsector industrial, yaque obligé a laindustria termi-

- mdximo Organo de representacién del sector metal me-
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nal a incorporar partes nacionales no menor a un 60%
en todo vehiculo producido en el pafs, 'y el cual permi-
ti6 a su vez sentar las bases para el crecimiento y desa-
rroflo de la industria de autopartes.

Es asf como la industria terminal, al tener que
allegarse de partes nacionales en su produccitn, da
origen al nacimiento de la “industria de antopartes” en
México como un subsector manufacturero importante.
(Bennett y Sharpe,1981).

2, Evolucién de la industria de autopartes en Jalisco -
Para el caso de Jalisco, la industria de autopartes tuvo
su origen dentro de la industria metal mecanica del
estado. Es a partir del afio de 1941 cuando se confor-
ma la Cdmara de la Industria Metdlica de Guadalajara,

canico, y en la cual se inicia la afiliacién de las prime-
ras empresas productoras de autopartes de la entidad.”

Durante los afios cuarenta se inicia la historia
del sector; en esta época las empresas de autoparte:
constituidas dentro de 1a industria metal mecénica so
casi inexistentes ya que s6lo encontramos pequefios ta
lleres de reparacién y piezas sueltas, y nacen industriz
como Talleres Lomelf, Euzkola e Industrias Sandov:
En los afios cincuenta, dentro del sector mecanico
industria de autopartes aparece como auxiliar y su

diaria de la maquinaria de otras empresas, se podria dec
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gue nace sin dinmﬁagsmd Propio, y' sy zetividad estd en-
focada a la reparacidn © sepvicio de rmaguinaria impor-
tada (Meding, 1980, Pozos, 1992)

Para los afios sesenta es cuando se inicia la apa-
sicidn significativa de empresas de autopasies en Jatis-
CO, COMmo mnsswemia de la llegada de inversidn ex-
tranjera en la industtia antomotriz, En esta década
predominaba 1z pequelia empresa, perc poco a Doco
aparecen unidades medianas v grandes que empezaron
a articular a las pequefias ¥ responder a la demanda de
Iz industria local y fordnea, logréndose una subordina-
cidn mds eficaz de las mismas a 12 tecnologla v mono-
polios exiranjeros. Aparecen en osta década, empresas
como Webb de México, CR Mexicana, FIMEX, Super

DHesel, Industrias Automotriz Bomo, etc.

BDuranie los afios ochenta, la indusiria se

“diversifica” de manera muy importante, ya gue se

sstablecen industrias que producen bicicletas,
maotocicletas, embarcaciones, vehiculos de traccidn ani-
fmai, maquinaria, instrumenios eléciricos, reguladores,
industrias del hierro, acero, v metales, Agui aparecen
indlusivias como Honda de México, Grupoe Perrau, Fil-
froa Atsa, Carbu-Farts, Eolamex, Producto: Roble, In.
dustrias Rodan, Indusiria Disefiadora de Autopartes,

Fierro Oms, elc,

s duranis esta 'E',m{)%, s establs
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ones ¥ frens

zmiemo en ef estado fundamenialmente a tres facko-

ss “la exisiencia de la indusitia metal mecamca les

-msnmm ¥ ia fuerza obrera con EXPEHCHCIE{ En matena

[ _nsumosa 1z industria maguiladora de autopartes usa

‘s niithero considerable de insumos de oftos lugares de
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México, lo qus suma un pmm@dﬁd de 37 por ciento de
insumos naéi@nal@& v s6lo v 10 por cientos de insumos
locales (Wilson, 1998).

A partir de los afios noveniz, Ia industria sufre
it pméew de crecimiento v de variedad muy smplic;
tode como comsecuencia de la adopeidn de nuevas eo-
nologias v formas de organizacidn del trabajo, v debido
también a Iz aperura comercial del pafs con el extran-
Jero desde la decads snterior y de 1a firma del Tratado
de Libre Comercio. Se establecen en esie perfodo em-
presas como, BW Componentes, Madusa, Prensi-Luv, '
Industrias Robol, Bronces Automoirices, Elementos
para Frenps, Industrias Alme, Ingenieria de Filiracién,

Fabrica Mexicana de Autoparies, etc.

3. Sitmacién actual e importancia dela industriz de
aumpartes en Jalisco.

3.1 Integracidn.

Esta indusiria comprende los establecimientos que se

dedican a la fabricacidn de todo tipo de componentes v

sus partes que se ntitizan en el ensamble de vehiculos o

en el mercado de repuesto, asf come los fabricantes de

a de ;?e,hscq

tipo de paries ¥ COMmponentes que se utilizan enel &

samble de vehiculos o en €l mf::.cadu de repuszeio,
El sector de repuestos, es el gue repone las
piezas dafiadas de un vehiculo en uso, este abasiece a

ialleres mecdnicos y refaccionarias con los componen-

_ tes necesarios para automdviles.

Enero Abril 1995



xpresion
Econémica

El sector vehicular, se integra por fabricantes
que realizan ¢l ensamble de vehiculos automotores y
que utilizan componentes de produccién nacional, tan-
to fabricados por ellos mismos como por la industria de
autopartes de la entidad. { Ejemplo de esta industria es
Honda de México). (Partida, 1993).

Grafico 1

INTEGRACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
EN JALISCO, 1983
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Fuente: INEGE 1993,

3.2 Ubicacidén

La industria de autopartes de Jalisco, se encuentra ubi-
cada dentro del amplio “corredor automotriz mexica-
no” que se caracteriza por su alta tecnologfa. Este im-
portante corredor gue nace desde el Valle de México,
pasa por Cuahutitldn, se prolonga hasta El Salto,
Aguascalientes, Saltillo y concluye en Hermosillo, tie-
ne proyectado convertirse en una verdadera red de ca-
mreteras que facilite €l flujo de productos automotrices
desde México, hacia mercados de Canadd y Estados
Unidos, (Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial
1994, Banco de Comercio Exterior 1995).

Con relacioén a la ubicacién de las empresas de
autopartes en Jalisco, éstas se encuentran asentadas por
orden de importancia en cinco municipios: Guadalajara,
E! Salto, Zapopan, Tlajomulco y Tlagquepaque.

~ Volumen i/ Nitmero 2
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Grafico 2

UBICACION DE LAS EMPRESAS DE AUTOPARTES
(porceniaje)

Fuente: INEGI 1994,

4. Importancia Econémica de la industria d
autopartes de Jalisco
4.1 Producto Interno Bruio
Laimportancia de una industria dentro de la econi
puede ser evaluada principalmente a cuatro indicad
econdmicos: por su posicién que ocupa dentro de
ducto Interno Bruto (PIB), por su valor agreg ‘
nimero de establecimientos y el empleo genéi'a

Para el caso de la industria de autpg
de Jalisco, ésta participd en 19
ambito nacional conel 2.3 % de
rama de autopartes (carrocerfa,
partes y accesorios para autos
afio de 1993 aumenta su partic
4.9%, lo que se traduce en un ing
durante el periodo de 5 afos de
ciento. Esto nos permite co
dicha rama es cada vez es mé
dentro de la economia naciof
coma generadora det Producto
to. INEGI, 1987 “La industri
en México") .
Ademés, la industria.
dentrd del sector manufacturn
11% del PIB; el 27%de (@
totales (sin maquila); el 36
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taciones manfacturseras; el 16%de las im-
portaciones totales; un 16% del empleo
total dei sector manufacturero, y su capa-
cidad instalada se calocula en magquinaria v
equipo mas de 26 mil milones de dblares en
el ambito nacional, (INEGE 1285)

4.2 Valor Agregade
Bn el valor agregado, la participacidn de las empresas
de autopartes de Jalisco es muy importante pues, se-

giin estimaciones del INEGI, en el 4mbito nacional se

generd en 1993 ¢l 1.9% del valor agregado en el 4m-

bito nacional, y dentro del estado de Jalisco el 3.6 %;
este indicador es muy representativo de la importancia
que cada vez va adquiriendo este subsector de activi-

ad dentro de la economia nacional y del estado,

(3 Emgleo
n cuanto al personal ocupade por la industria de

Lﬁtk}partes en el dmbito nacional en el afio de 1993,

ﬁps a 167,221 trabajadores y dentro del estado de
_akisco a 4,051 trabajadores. Cabe sefialar que el des-
n &6 &5 uno de los problemas actuales del estado; en

sstria de autopartes de Jalisco, ¢l mimero de em-

pleos ha suivido un ligero incremento del 14.6% si lo
comparamos con 3,534 - empleos gue s generaron en
1988, ’

4.4 Nimero de Establecimienios

Actuzimente, en esta entidad se encueniran estableci-
das 129 empresas de autopartes, contra 89 gque existian
en 1988. Muchas empresas cuentan con calidad v pre-
cios para competir en el dmbito internacicnal va que
han incorporado tecnologfa de vanguardia o se han aso-
ciado con empresas transnacionales.  Predominan la
pequeiia v la mediana empresa, que constituyen come
el 80% de los establecimientos, y el 20% restanie co-
rresponde a la gran empresa. Sin embargo, €5 impor-
tante sefialar gue o5 dentro de las grandes empresas
donde se genera el mayor mimerg de empleos asi como
ia actividad exportadora (INEGI, 1930).

El indice de ocupacién en los establecimientos
es muy variable, ya que hay empresas que estdn traba-
jando en un 40% de su capacidad y necesitan ampliar
su cartera de clientes, otras en cambio trabajan hasta en
un 100% de su capacidad, las cuales yano guieren con-

traer compromisos con nuevos clientes. (Ver Cuadro 1)

‘CUADRO 1

PRINCIPALES INDICADORES DEL
SECTOR DE AUTOPARTES; 1993

Unidades Personal Remuneracidn Activos Yalor
Ocupado Total * Fijos* Agregado*

1401 167221 6211364 20296379 17115525

129 4051 69027 304779 616952

Enerc Abril 1999
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4.5 Prinicipales Empresas.
* Son aproximadaiente 20 empre-

PRiNCIPALES EMPRESAS DE AUTQPAR'E‘ES ENJALISCO

CUADEQ 2

sas de autopartes las més impor-
P ot Aralmex/ Gim
tantes con relacién 2 su producti-

vidad, compctmwdad vcapacidad  Carbuparts
e : /R Mexicana
exportadora gue se encueniran s Causamex

tablecidas dentro del estado, mu-

- chas de las cuales ya'transcienden
Fillras Aisa

los Ambitos regionales v naciona- :
: Fimex

les y ocupan un lugar importante

BW. Componentas Mexrcanos

Elementos de Frenos para Automogion
Fabrica Mexicana de Autoparies

Grupo Ferrau
Industria Disefiadora de Autopartes
Honda de México
Producios HBobies
Rotamex
© Siemens
Super Diesel
Takata de México

Webb de México

en ¢l plano internacional. Estas
empresas pueden observarse en el
‘enadro ndm. 2.

4.6 Principales Producios.
La fabricacidn de productos manu-

Amortiguadores
facturades por la indusiria de  Bolsas de aire
' autopartes es muy diversificada, sin ~ °1eSiS
: . ~ . Cristales automotnces
embargo destacan 18 productos  Fjeg
" como los més importantes y que  raos dgluz
: P > ¥ e frenos.

definen a su vez la especializacidn
de esta industria dentro de la pro-

Fuente Sria. de Programacién y Desarrollo del Estado de Jalisco, 1994

PRINCIPALES PRODUCTOS DE AUTOPARTES EN JALISCO

. Filtros de aire y gasolina
-Llantas Tanques para combusﬂb[e

Moiles
Partes eleciromecdnicas
Partes para carburador
“Puertas y ventanas.

Radiadores
Rotores
Soportes para molor

. Sistemas de escape

duccidn mandfaciurera del Estado.

Podemos observar en el siguiente
cuadr o ios producios s ir DO _
autoraries de ﬂhscd

tantes g

1 produce la indusiria de a

47 Mer

El mercado predominante .ds fas productoras de

auloparies en Jalisco es nacional v regional, ya que la
mayor proporcidn de su produccin es destinada al
mercado de ‘refaccién del Estado. - Sin embargo, hay un
20% de crapresas del Bstado que venden sus productos.
a 12 indusiria terminal (eﬁsambladoras) y otras expor- -

tan sus producios al extranjerc.

- Yolumen I/ Ndamero 2 .

fuenie: Siia. de Programacitn y Desarrolio del Estado de Jaassco 1904,
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Uruwuay, Chi}e, Guatcmala, El Sal\rado
Paraguay. '

Existen en el estado, empres
va estdn consolidadas en el plano ini

productoras de autopartes en cus




competitividad, cuya empresa trabaja con insumos trad-

dos desde Japdn, ¥ sui mercado de destine o5 interna-

cional. Asi también 2] gropo Rolamex, que obuvo el

:3'_ premio nacional de hmportacién en 1993, empresas
como Honda 'y Alarmes son de suma importancis como
productoras de aut@paﬂés en el Estado. {Camara Me-
alica de Guadalajara, 1995).

Gréfico 3

MERCADO DE LAS EMPRESAS DE AUTOPARTES
DE JALISCO. 1894
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4.10 Capital
La composicién del capital de la industria de autopartes
en Jalisco, se compone en un 90% por empresas nacio-

nales, y el 10% restante es capital transnacional,

4.11 Tecnologia

Esta industria es una de las mdas dindrnicas en términos
tecnoldgicos en Jalisco, Las empresas utilizan técnicas
modernas como: ingenierfa industrial, con base en la

TRy

filosofia “cero defectos”, sistemas de inventarios, cali-
dad total, justo a tiempo v tecnologias como troquelados
profundos en acero, forjados en frie, mecénica hidrau-
lica, automatizacién y robdtica, marcado l4ser ¥ con-
trol estadistico de procesos, efc. Las principales bases
de competencia de esta industria son calidad, precio y
servicio. (Pozos en ITESM, “Jalisco 20007)

Cabe sefialar que ¢l grado tecnoldgico varia en
todas las industrias. Sin embargo, el nivel tecnol6gi-
«o guarda una relacién directa con el tamafio de las
empresas, es decir a mayor tecnologia empresas més

grandes.

Enero Abril 1999
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En suma, aproximadamente el 20% de las pro-
ductoras .de autopartes en ¢l Estado, mangjan tecnolo-
gias de punta y més sofisticadas. ‘Sin embargo, para ¢l
caso de las medianas y pequeﬁas empresas, es dentro
de la organizacidn del trabajo el ggnglén en el cual las
empresas han enfocado ;fundamenialmente su “moder-
nizacion”, ya que el 50% de Iés e’inprésas utilizan for-
mas de organizacién como circulos de catidad v trabajo
en equipo. '

4.12 Fuerza de Trabajo

Esta industria, como antes se apuntd genera 4,051 em-
plees, de los cuales predomina el empleo masculino en
un 90% y 10% de empleo femenino.

El principal problema de la fuerza de trabajo de
las empresas de autopartes es la falta de personal califi-

. cado o con experiencia en el manejo de nuevas tecnolo-
gias o equipos, asi como la falta de habilidad para la
elaboraci6n de nuevos productos. '

Hay empresas, no todas, que dedican mucho
tiempo a capacitar a su personal, estdn trayendo cons-
tantemente a personal externo para que capacite a 108

* empleados en renglones como: calidad, soldadura y
operacién de mdquinas. As{ también contratan inge-
nieros y técnicos extranjeros para que capaciten a los
empleados en el manejo de nuevas tecnologias y equi-
POs nuevos.

En contra parte, hay también casos de empre-
sas que no se preocupan por atender la capacitacion de
sus empleados, y cuando se da el caso de producir un
nuevo producto, los obreros no tienen la capacidad para
producirlo. Lo que hacen estas empresas es “piratear”
al personal capacitado de otras empresas, provocandé
un preju_icio en sus propios trabajadores quienes mu-

chas veces han recibido capacitacién por mds de 15 afios

Volumen I/ Nl.;lmero 2

edde

pero quedan estancados en estas empresas.

.- . "En cuanto al nivel de empleo, eﬁ algunas em-
presas han tenido que disminuirlo por razones de mer-
cado y competencia; esto obliga a las empresas a redu-
cir su personal con el objeto de disminuir sus cosios.
Por otra parte, hay empresas que han anmentado su ni-
vel de empleo, contratando mds personal, debido a que
el “producto” que elaboran es muy demandado en el
mercado de otros pafses, esto hace que las empresas
aumenten sus lineas de produccién, y como consecuen-
cia tienen gue confratar mas personal como: ingenie-
ros, técnicos y trabajadores de produccidn.

Son varios los criteﬁo's:.‘c';ue utilizan las empre-

sas para seleccionar a sus tr,ab:ijzidores:

1. Dan prioridad a Ios estudios formales, de pre
ferencia contratén‘ ingénieros, técnicos o pro
fesionistas. _

2. La experiencia laboral es otro criterio de im
portancia en la seleccién. .

3. Lacalificacién en el puesto, es también fund
mental :

4. Otros criterios menos importantes pero que's
instrumentos de seleccién es la edad, el géi
y el origen del trabajador.

En suma, dentro del rengldn de la fuerza de trabajo

la capacitacién y preparacién del factor humano elre
glén . fundamental para el éxito de las empres
autopartes, si quieren ser competitivas en el:a

local e internacional.

5. Apoyo Estatal
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refiere, es declr, fundamensalmente su apoyo ha sido
dirigido a empresas exportadoras y ha dejado mds des-
cubierio el apoyo a la mediana y pequefia empresa lo-
cal, enfocada al mercado interno.

Los apoyos por parte del Estado, gue han rect-
bide estas empresas de autopartss son diversos, y se
handado a teavés de diferentes mecanisme y piveles de
gobiemo como son ef estatal v el Federal, asf como tam-
hién por instituciones que impuisan el comercio exte-

rior del pafs, enire estas instituciones podemos sefialar

a la Secretaria de Programacidn y Desarrollo de Jalis-
ca, Casa Jalisco, Secretaria de Comercio v Fomento
Industrial, Comisién Nacional de Coinercio Exterior,
. Banco Nacional de Comercio Exterior, etc.

Los diversos apoyos recibidos por estas instin-
'éioriss s han intensificado y diversificado a rafz de Ia
“apertura comercial de nuestro pafs con el exterior, as{
“como & ravés de la firma del TLC entre México, EU. ¥
. “anadd en el afio de 1994,

Las empresas de antoparies de Jalisco ante ef
TLC

ejﬁpresas han sido afectadas por el TLC, a través
e :c.i'erre de muchas empresas por falta de
ompetitividad de sus productos ¥ debido a la contrac-

n del mercado interno que vive el pais.
Sk embargo, el TLC las ha beneficiado en la
;'(:}Eje- ha estimulado a muchas empresas de

Opartes 2 exportar, €stas son las empresas que a tra-

dei--'m'ecanismo de la “exportacién” han logrado
' ya que ven muy dificil la reactivacion del
dg aci'(_)'nafy regional. Estas empresas que reac-

on 'y decidieron exportar £stdn ahora en mejor

& del mercado interne, tuvieron que bus-

iiu_e_:_';nt_es, ya que muchas de ellas, debido a-

245e

car otros mercados. Ademds oiros beneficios dela aper-
tura gue sefialan 12 ernpresas de antopartes del Estado
lo constimyen la oblencidn y diversificacidn de nuevas

tecnologias extranjeras, ya sea por la via de ia inversidn

. etiranjera o por la formacidn de alisnzas estratégicas

de empresas locales con extranjeras. Bste process de
diversificacion v aliznzas ha permitido a las empresas
de autopartes obtensr los niveles de cosio y calidad ne-

cesarios para vender en ¢f mercado internacional

7. Panorama de las empresas de antopartes.

El panorama para las empresas de autopartes ubicadas
en Falisco, va sean de capital nacional o transnacional,
es mds alentador para empresas exportadoras en con-
traste a las empresas que sdlo abastecen al mercado in-
teIno.

Alpunas empresas no s¢ comprometen a ven-
der mds; ello es porque necesitanian comprar maguina-
ria nueva para armentar su produccidn, y como la ban-
ca actnalmente mantiens una poiitica de interese muy
altos, prefieren no endeudarse a comprometerse con
nuevos clientes.

Por ofra parte, las empresas argurnentan que el
estado debe implementar programas de apoyo y de
reactivacién de esta rama, tales como de incentivos fis-
cales, de apoyos financieros oportunos, curscs de capa-
citacién y de actualizacion de “control de calidad” bajo
las normas infernacionales 1S0-9000, 1509001 o bien
180-1400, vy que se elimine el excesivo “papelen” para
la aplicacion de dicha norma; otros curses como de
uso de nuevas tecnologias, maquinaria y soldadura, ca-
pacitacién a empresarios en.mercado internacionales,
etc. Todo ello representard un panorama més alentador
para iodo el “Sector de Autopartes™ dela entidad (Ca-
mara Metdlica de Guadalajara, 1994).

Egnero Abril 1999 -



8 Conclusiones.

La indust_ﬁa de autopartes constituye una industria via-
ble para el desarrollo del Estado de Jalisco. La impor-
tancia de esta rama se desprende de su cardcter come
abastecedor de insumos bésicos para Ia industria termi-
nal y para el mercado de refaccitn vy de repuestos, ade-
més de prépiciar ¢l fortalecimiento y la integracidén na-
cional de la industria automotriz.

La industria de autopartes de Jalisco, ocupa los
primeros lugares de importancia dentro de las estrate-
gias dc modernizacién por parte del Estado. Esunade
las industrias con mayor apoyo recibido en materia de
ckpor’tacién por parte del gobierno, la Cémara de la in-

- dustria metdlica de Guadalajara y otros organismos pi-
_bliéos y privados promotores de las exportaciones del pafs.

En los renglones del PIB, Valor Agregado y
Exportécibnes, ésta industria tiene una influencia cada
vez més importante en el 4mbito local y nacional.

Adernds ha sido una de los sectores que mas se
ha beneficiado del desarrollo tecnoldgico de la electrd-
nica e informdtica v ha incorporado en su procesc de
produccién todos los adelantos en tecnologia de punta.
La peqguefia y mediana industria deberdn realizar un
mayor esfuerze, incrementande avances tecnoldgicos,
sistemas de calidad en los procesos productives, capa-
citando y actnalizando st mano de obra y a los empre-
sarios mismos, vinculacién con estructuras de apoyo
como son las bolsas de subcontratacidn, los centros de
investigacidn, su participacion activa con grapos espe--
cializados para la discusi6n de sus problemadticas inhe-
rentes al sector, adquisicidn en comiin de materta pri
mas, maquinaria y equipos a través de grupo
interempresariales con el fin de obtener créditos y sim
plifibar tramites y un cambio en la actitud del empresa
rio mds positiva y decidida para enfrentar su probleﬁ‘ng
tica.
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