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Resumen

Se muestra que la informalidad cumple un papel fundamental en la configuracion
del mercado de trabajo en México; permite costos de vida bajos que posibilitan sa-
larios bajos, haciendo atractivo a México como destino de inversion extranjera. Los
micronegocios informales no cuentan con las condiciones necesarias para formalizar
el trabajo. Los datos utilizados son la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y los
Censos Econdmicos. Se seleccionan ejemplos particulares de actividades comunes en
el mercado laboral, que son analizadas desde las caracteristicas de los trabajadores y
los negocios.

Palabras clave: informalidad, trabajo reproductivo, mercado laboral, modelo de
desarrollo.

Clasificacion jeL: B21, C13, D24, J31, J46, O12.

THE COST OF FORMALIZING LABOR: THE MEXICAN CASE

Abstract

Informality plays a central role in Mexico’s labor market. It enables low living costs
and therefore low wages, making Mexico attractive to foreign investment. Small in-
formal businesses do not have the ability to formalize their labor. Public data from
surveys and censuses is used. Specific examples of common work activities are chosen
and analyzed based on worker and business characteristics.

Keywords: informality, reproductive work, labor market, development model.

JEL Classification: B21, C13, D24, J31, J46, O12.

Fecha de recepcion: 22 de octubre de 2025. Fecha de aceptacion: 9 de diciembre de 2025. DOI: https://
doi.org/10.32870/eera.vi57.1267

1 Universidad Auténoma de Querétaro, Querétaro, México. Correo electrénico: danielmontes.uaq@
gmail.com. Orcip: https://orcid.org/0009-0000-8869-8308

2 Universidad de Guanajuato, Guanajuato, México. Correo electrénico: aguzman@itzamna.org. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-6623-0584

EXPRESION ECONOMICA. REVISTA DE ANALISIS, NUM. 57. JULIO-DICIEMBRE 2026, 63
DOI: HTTPS://DOI.ORG/ 1 O.32870/EERA.VI57. |1 267, PP. 63-84.



Expresion Econémica, nam. 57, 2026. Universidad de Guadalajara. cucea. ISSN: 3061-7677

1. Introduccion

El trabajo informal es una parte importante del mercado de trabajo en México. A
partir del covip las instituciones internacionales han dado fuerza a las ideas de la for-
malizacion del trabajo como la via de proteccion a los trabajadores. Esto ha derivado
en propuestas nacionales e internacionales de politicas publicas para alcanzarlo; no
obstante, el trabajo informal es una caracteristica estructural del mercado de trabajo
en México y diversas teorias lo han abordado tradicionalmente desde una vision di-
cotémica, y consecuentemente las estrategias de formalizacion del trabajo tienden a
considerarlo como una anomalia o falla en las instituciones o Estados.

Retomamos la nocidn de configuracion (De la Garza Toledo, 2018) para entender
las relaciones laxas, oscuras, discontinuas y fuertes entre el trabajo formal e informal
en un contexto neoliberal mexicano; alejandonos de la vision dicotémica y aproximén-
donos a la manera cémo se relacionan y como se configura un mercado de trabajo.
La propuesta del configuracionismo permite mostrar que la informalidad ejerce un
papel fundamental en la configuracion del mercado de trabajo en México. Los analisis
muestran que el trabajo informal permite costos de vida bajos que posibilitan salarios
bajos, también para trabajadores formales, esto hace atractivo a México como destino
de inversion extranjera. Ademds, las unidades econdmicas (negocios) actuales que
son espacios de trabajo informal no cuentan con las condiciones necesarias para for-
malizar el trabajo y ser rentables.

2. El trabajo formal e informal en los estudios del trabajo

El problema sobre el trabajo formal/informal ha sido retomado por: la economia, la
ciencia politica, la teoria social, el derecho y la sociologia del trabajo. Estas disciplinas
han planteado sus propias definiciones segun sus marcos y los diferentes contextos
en los cuales se ha estudiado el problema. En este apartado nos enfocamos en dos
discusiones: 1) la adecuacion de la distincién formal-informal en el contexto actual de
la economia y en el mundo laboral; y 2) si las estrategias de formalizacion del trabajo
posibilitan mejorar las condiciones de trabajo.

2.1. Dicotomia formallinformal

Las visiones estructuralistas-legalistas-institucionalistas consideran el mercado de tra-
bajo dicotdmicamente. Por un lado, el trabajo formal que cuenta con un registro ante
una institucion que regula la relacion de trabajo entre el empleador y el trabajador,
permitiendo una estabilidad contractual (Maurizio, 2021). Y por otro, el trabajo que
sucede en los espacios donde no existe una regulacion de la relacion del trabajo, la
cual estaria no s6lo en puestos de trabajo, sino también en unidades econémicas no
reguladas en la economia.

Bajo esta vision dicotdmica, todos los espacios sociales de trabajo donde no exista
una institucion reguladora que avale la relacion de trabajo seria informal. Lo que lleva
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a una gran heterogeneidad de espacios sociales de trabajo debido a que se encontra-
rian los sectores de la agricultura, el comercio, los oficios y las pequefias unidades
econdmicas o emprendimientos.

Esta vision dicotomica parte de un modelo productivo taylorista-fordista, donde
los estudios se centran al interior de las fibricas, afianzando las conceptualizaciones
de trabajo asalariado, acorde con los modelos de desarrollo de Estado benefactor y
sustitucion de importaciones, que impulsan el trabajo formal: las instituciones regula-
doras. Desde la teoria de la regulacion, Boyer (1993) planteaba una relacién salarial
basada en un compromiso de largo plazo entre los directivos y los asalariados.

No fue sino hasta la crisis del taylorismo-fordismo y del Estado benefactor, que
con el cambio del modelo de sustitucion e importacion, el impulso de la globalizacion y
la implementacidon del Estado neoliberal, en la década de 1980, que en América Latina
se replantearon los estudios del trabajo, en parte debido al incremento de trabajos irre-
gulares. En 1972, la Organizacion Internacional del Trabajo (o1t) introdujo el concepto
de “trabajo informal” para poder analizar los trabajos fuera de la fabrica y que no con-
taban con alguna regulacion institucional. En 1999, la ort promovio la idea del trabajo
decente como una estrategia para la promocion de crear y la posibilidad de buscar por
parte de los trabajadores un espacio de trabajo productivo, digno y con proteccion
social. Y en 2024 lanza el programa ForLAcC 2.0 para la formalizacion del trabajo. La
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), por su parte, comenzd
a conceptualizar los trabajos atipicos como aquellos que no tienen el modelo estdndar
(refiriéndose nuevamente a un trabajo fabril, presencial con regulaciones).

Los cambios en el mercado de trabajo mostraron que eran necesarias conceptua-
lizaciones més dindmicas que del trabajo formal/informal; el crecimiento del trabajo
no regulado en paises subdesarrollados no era una falla en la estructura del mercado
de trabajo, sino estrategias del neoliberalismo (Cortés, 2000). Esto se acentu6 con la
desregulacion en la década de 1990 y las configuraciones sociotécnicas flexibles en la
gran industria transnacional segmentada e internacionalizada que buscaba contratos
flexibles, menos prestaciones para el trabajador y el debilitamiento sindical. En el
siglo xx1 los trabajos digitales han tomado un impulso, creando nuevas formas de re-
lacion contractual, apareciendo nuevos conceptos como trabajos no protegidos, pre-
cariedad digital o economia de plataformas. Este fendmeno puso en el centro de los
estudios sociales las nuevas formas del neoliberalismo para oscurecer las relaciones de
trabajo y con ello la informalidad en el trabajo.

Autores como De la Garza (2000), Neffa (2008), Portes y Haller (2004), y Sassen
(2001) han planteado que el trabajo informal no puede ser analizado desde un enfo-
que homogéneo o una definicion tnica, depende de las politicas laborales, modelos
de desarrollo econdmico, estructura productiva, contextos sociohistoricos y dentro de
las dindmicas globales y locales de la economia. Se requiere de estudios situados fren-
te a la heterogeneidad del mundo y sus configuraciones, en diferentes regiones y de
las transformaciones del neoliberalismo con sus diversas crisis econdmicas, sociales,
politicas y productivas.
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El trabajo se ha reconfigurado muchas veces, a partir de crisis, estrategias empre-
sariales, instituciones reguladoras nacionales e internacionales. En los estudios socia-
les del trabajo se han propuesto conceptos para entender la heterogeneidad del mer-
cado de trabajo informal: trabajo precario (Harvey, 2005), trabajo indecente, trabajo
atipico (Kalleberg, 2009), trabajos no remunerados, y desde las corrientes feministas
se ha estudiado el trabajo no remunerado de las mujeres (Hartmann, 1979; Mezzadri,
2020). Para De la Garza (2013), las relaciones laborales ampliadas dan cuenta de
que en diversos trabajos no existe una relacion clara entre empleado-empleador, sino
que se involucran mds actores sociales como el Estado, agencias de subcontratacion,
plataformas digitales, actores sociales que complejizan la relacion de trabajo; por ello,
propone la teoria del trabajo no clasico. Por su parte, Federici (2004) estudia el tra-
bajo de cuidados y reproductivos como relaciones laborales oscurecidas. El trabajo de
plataformas digitales, donde no existe una relacion patronal, pero si control por par-
te de una empresa, agencia, mediante una plataforma o algoritmo (Casilli & Méda,
2019) presenta un tipo adicional.

Los estudios sociales del trabajo, mas que acercarse a una definicion de trabajo
formal/informal, han desarrollado diversas lineas de investigacion para entender la
heterogeneidad del trabajo informal, resaltando cada vez més que se trata de estrate-
gias del neoliberalismo para oscurecer las relaciones laborales; no se trata de una falla
en el mercado de trabajo, sino parte de la estructura del mismo, relaciones funcionales
con el resto del sistema que han potenciado trabajos sin regulaciones, con menos pro-
teccion y sin una relacion clara entre el empleador y el trabajador.

2.2. Formalizacion del trabajo

Sobre la discusion acerca de la formalizacion del trabajo existen dos posturas antago-
nicas. La primera de ellas es la vision optimista-positiva, que plantea que la regula-
cion del trabajo brindaria mejores prestaciones y mayor proteccion al trabajador. En
este grupo se encuentran las teorias del desarrollo neoinstitucionalistas; autores como
North (1990) plantean que se tendria que buscar el fortalecimiento de las institucio-
nes reguladoras para que brinden mejor proteccion al trabajador y estabilidad en la
relacion contractual. Las visiones regulacionistas plantean que los nuevos modelos
de acumulacion capitalista requieren de nuevas formas de regulacion del mercado de
trabajo que permitan alcanzar la formalizacién de los empleos (Boyer, 1993). Bajo
esta vision positiva se encuentran organizaciones internacionales como la orr (2013,
2015, 2018), que ha impulsado la formalizacién del trabajo a nivel mundial bajo la
idea del trabajo decente para reducir la precariedad laboral; especialmente después
de la pandemia, que volvi6 a mostrar la vulnerabilidad de muchos trabajadores a nivel
mundial por estar en el sector informal de la economia.

Estas visiones positivas sobre la formalizacion del trabajo asumen que si exis-
te una regulacion a través de las instituciones no s6lo mejorardn las condiciones de
trabajo (salarios, tiempo de trabajo, prestaciones), sino también impulsara la organi-
zacion de trabajadores, el fortalecimiento de los sindicatos, permitiria la estabilidad
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legal y econdmica de los paises para un desarrollo econdmico. Son posturas que se
basan en las ideas del pleno empleo de Keynes (1978) y la idea de la intervencion de
organizaciones y Estados para la regulacion del trabajo a nivel nacional e internacio-
nal; dejando de lado las configuraciones del trabajo informal a nivel mundial.

La segunda son visiones donde ademaés de buscar la regulacion del trabajo, pleno
empleo, la formalizacion de todos los trabajos, se busca entender la complejidad y
heterogeneidad de la economia informal en paises desarrollados y subdesarrollados,
el papel del trabajo informal en la estructura econdmica y replantearse si las econo-
mias avanzadas tienden a la formalizacion de los trabajos o si la precarizacion es parte
esencial del neoliberalismo, independientemente del pais.

Especialmente las corrientes marxistas han tenido posturas criticas sobre la for-
malizacion del trabajo. Harvey (2005) argumenta que el desarrollo del neoliberalismo
tiende a la desregularizacion de las relaciones de trabajo y no ha derivado en mejores
condiciones de trabajo, sino en nuevas formas de precarizacion y flexibilidad. Pan-
zieri (2021) ya planteaba en 1961 que la formalizacién del trabajo era también una
via para controlar la organizacién y disciplinar a los trabajadores. Desde los estudios
feministas del trabajo, Fraser (2016) estudio los trabajos de cuidados, mostrando que
perpetian las desigualdades de género.

En el contexto actual de neoliberalismo los trabajos se encuentran en proceso de
desregulacion. Por otro lado, no todos los trabajos 0 modos de produccion pueden
cumplir 40 horas de trabajo a la semana. Se han realizado estudios de caso sobre
trabajos informales, mostrando sus propias dindmicas de regulacion, organizacion co-
lectiva y estructura (Ordaz Cervantes et al., 2025); evidenciando que mas alla de una
perspectiva de barreras, el trabajo informal es una opcion atractiva que provee estabi-
lidad para muchos trabajadores y unidades econdmicas (Guzman Rodriguez y Montes
Pimentel, 2025; Maloney, 1999). Sassen (2011) plantea que el sector informal en la
globalizacion es una forma de cubrir las demandas del mercado global, creando sus
propias dindmicas locales; i. e. el trabajo informal se ha convertido en una estrategia
de ciertos espacios sociales de trabajo y de unidades econdémicas para sobrellevar las
demandas de reduccion de costos o de tiempo de produccion o de servicio.

Entre estas dos discusiones sobre como entender la informalidad y si realmente
la formalizacion del trabajo llevard a nuevas formas de trabajo decente, es posible
plantear preguntas especificas: i) si el trabajo informal permite mantener bajos costos
de vida, posibilitando trabajos formales con salarios bajos; ii) si los trabajos informales
son espacios de baja productividad y de produccién de bienes de bajo valor agregado;
iii) si es posible la formalizacion de estos trabajadores por cuenta propia o trabaja-
dores sin pago; iv) como se integra el trabajo informal en economias de desarrollo a
economias de escala y redes globales de produccion.

A continuacidn se presentan una serie de ejemplos de la economia mexicana que
pretenden ilustrar algunas formas en que las relaciones formal/informal y local/global
configuran el mercado de trabajo en México y ponen en duda la relacion del trabajo
informal con efectos negativos sobre el crecimiento econdmico y la productividad la-
boral (Temkin y Cruz Ibarra, 2019).
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3. Trabajo informal involucrado en la reproduccion del trabajo

Aun cuando la dicotomia formal/informal es problematica, la informacién recabada
tiene que estar acotada por alguna definicién. Al hacer uso de informacién ptblica,
en este caso la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), la definicion es la
oficial reconocida por el INecl (Negrete Prieto, 2011) basada en el esquema del Grupo
de Delhi, que es comparativamente con otras definiciones, bastante robusta.

Los datos utilizados son principalmente de dos fuentes publicas, ambas propor-
cionadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INeGI): la Encuesta Na-
cional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE), realizada trimestralmente en hogares y que
tiene representacion nacional; todos los resultados de la ENOE presentados aqui co-
rresponden al primer trimestre de 2024. La segunda fuente son los resultados de los
Censos Econémicos 2019 (cg) que tienen como unidad de observacion los estableci-
mientos fijos y semifijos, y se realizan en zonas urbanas del pais, asi como localidades
econdmicas, por ejemplo, parques industriales; y la informacién corresponde al afio
2018. Ademas, nos apoyamos en el Sistema Nacional de Clasificaciéon de Ocupaciones
(sinco) (Neat, 2020c) y el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(sc1aN) también del INecr (2020b, 2023b), que es utilizado para clasificar las activida-
des econdmicas en México.

En México mas de la mitad de la poblacion ocupada trabaja de manera informal,
por cada 100 personas ocupadas formalmente, 124 se encuentran ocupadas de mane-
ra informal; si bien el trabajo formal ha aumentado més rdpidamente que el trabajo
informal desde 2013 (Guzmén Rodriguez y Montes Pimentel, 2025). Como se observa
en la Tabla 1, en todas las ramas econdmicas existen trabajadores informales.

Tabla 1
Poblacion ocupada informalmente segiin rama econémica y posicion en la ocupacion

Rama Asalariados i}f;f No remunerados SZ‘Z;_[.ZZS Empleadores Total
Comercio 25.19 31.62 7.14 1.61 2.55 68.10
Agropecuario 25.31 20.83 7.34 1.24 0.00 54.72
Serv. diversos 33.97 12.38 0.53 1.59 1.36 49.84
Construccion 22.45 8.19 0.19 0.86 497 36.67
Manufacturera 16.49 12.91 3.05 1.50 1.85 35.80
Ej:;g:gtes y 17.52 10.18 333 0.26 2.81 34.10
Otras ramas 22.44 11.13 1.63 7.19 0.70 43.09
Total 163.36 107.25 23.22 14.26 14.23 322.33

Fuente: elaboracion propia con base en datos de ENOE (INEGI, 2024).
Nota: se agrupan las ramas econdmicas con menor poblacion en “Otras ramas”. Se muestran los
datos en cientos de miles de personas ocupadas.
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A partir de un ejercicio exploratorio de cada rama, por subramas y ocupaciones,
encontramos una coincidencia sobre el papel que desempena una parte importante
del trabajo informal en la vida cotidiana del resto de los trabajadores, mediante el
costo de vida de éstos y sus familias; se explora el impacto que tendria en este costo la
formalizacion de estos trabajos y experiencias de formalizacion relacionadas.

3.1. Trabajo doméstico

El sinco (1Neat, 2020c) define a la trabajadora doméstica como aquellas que “se de-
dican a realizar labores de limpieza, preparar alimentos, lavar y planchar ropa en
casas particulares, a cambio de una remuneracién o pago” (sINco, p. 9611), de estas
trabajadoras el 97% estaban ocupadas informalmente (INEGI, 2024); representan mas
de la mitad de la poblacién ocupada en servicios diversos (Tabla 1), i. e. 1.9 millones
de trabajadoras domésticas en México.

La Figura 1 muestra algunas caracteristicas demogréficas de esta poblacion en
comparacion con la poblacidn asalariada-formal. La composicion por sexo: (a) es
principalmente femenina; la edad de las trabajadoras (b) tiende a ser mayor, con una
moda y mediana alrededor de los 50 afios; y con niveles de estudio (c) bastante me-
nores a los asalariados formales. Todas caracteristicas de una poblacion vulnerable y
acorde con un modelo de barreras de la poblacion ocupada informalmente.

Figura 1
Sexo, edad y escolaridad para empleados formales y trabajadoras domésticas
(@) ® ©
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R 50 / ‘—5 10
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ENOE (INEGI, 2024).

Nota: (a) muestra el porcentaje del sexo para cada poblacion ocupada; (b) muestra la
representacion de la densidad segtin edad en afios; y (c) muestra los cuartiles 5%, 25%, el
promedio, y los cuantiles 75% y 95% de la distribucién empirica de los afios de escolaridad.

La tendencia de las mujeres adultas mayores a ocuparse de manera informal es
conocida (Rodriguez Gonzélez et al., 2024) y es consistente con esta observacion. Las
caracteristicas del trabajo muestran también similitudes con lo previamente observa-
do en la poblacién ocupada informalmente (Guzmén Rodriguez y Montes Pimentel,
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2025): el tiempo de trabajo es considerablemente menor al de los empleados formales
y con mayor variabilidad; y el tiempo dedicado a cuidados y las labores domésticas en
sus propios hogares es mayor. Mostrando caracteristicas comunes del trabajo infor-
mal: flexibilidad de tiempo, menores tiempos de trabajo y mayor responsabilidad en
el hogar. Caracteristicas contrarias a los requisitos legales de trabajo formal, especifi-
camente 40 horas de trabajo a la semana.

Segun la ENoE (Florez Vaquiro, 2019), en 2018 el 91% de las trabajadoras eran de
entrada por salida; y en los hogares donde cuentan con este servicio en 69% de éstos
quien contrata es hombre, quienes en promedio tienen 53 afios; y el 62% de los em-
pleadores tiene estudios de licenciatura. Predominan los hogares nucleares (58.8%)
y el tipo de hogar mas frecuente son parejas con hijos (33%). Es principalmente una
actividad urbana en tanto el 75% de los empleadores habita en localidades de mas de
100 mil habitantes.

Los empleadores de trabajadoras domésticas son hogares con un ingreso estable
por arriba de la media nacional, que posiblemente trabajan muchas horas; la mitad
de los trabajadores formales trabajan méas de 45 horas a la semana y una cuarta parte
trabaja mas de 50 horas (INEGI, 2024); ademas, dada la precariedad del trabajo infor-
mal, existe correlacién positiva entre el tiempo de trabajo y los ingresos (Guzman
Rodriguez y Montes Pimentel, 2025), de tal manera que quien trabaja mas tiene méas
dinero, pero también menos tiempo para otras actividades.

A nivel internacional (Bonnet et al., 2020), en los paises centrales el trabajo do-
méstico representa el 2.5% de las mujeres empleadas, mientras en América Latina y
el Caribe el 11.6% de las mujeres empleadas desempena estas labores; la pregunta
sobre la formalizacion sobresale.

La formalizacidn de estas trabajadoras supone al menos un problema, si bien po-
cos hogares en México pueden acceder a este servicio, no es claro que la mayoria de
los empleadores actuales tendrian la capacidad financiera para pagar los respectivos
impuestos y aportaciones o la disponibilidad de tiempo y habilidad burocratica-fiscal
para realizar los trdmites correspondientes. Si este sector del mercado laboral desapa-
rece, supone también que las mujeres, de mayor edad y poca educacion, se encuentren
desempleadas, ocupadas de otra manera o con un ingreso que reemplace el de este
trabajo; y por parte de los hogares empleadores, que las labores domésticas se realicen
de otra manera, con mas tiempo dedicado por miembros del hogar o quizd disminu-
yéndolo a partir de alguna forma de automatizacion.

3.2. Tortilleros y panaderos

Los trabajadores que realizan la elaboracion de distintas clases de tortilla, pan, paste-
les, galletas y otros productos similares a base de harina y otros ingredientes (SINCO, p.
7513), fueron seleccionados, ya que concentran una parte importante del trabajo del
sector manufacturero informal, como se puede observar en la Tabla 2.
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Tabla 2
Trabajadores ocupados informalmente en elaboracion de pan y
tortilla: poblacion y porcentaje segtin posicion en la ocupacion

Asalariados Cuen.z “ Empleadores ~ No remunerados Per. no
propia salariales
. 0.01 0.03
Comercio (0.03%) (0.1%) 0 0 0
Manufacturera 1.79 271 0.39 0.08 0.05
(10.85%)  (21.46%) (21.17%) (2.7%) (3.43%)
. 0.29 1.37 0.19 0.04
Restaurantes y hospedaje (1.65%) (13.42%) (6.72%) (1.3%) 0

Fuente: elaboracion propia con base en datos de ENOE (INEGI, 2024).

Nota: se muestra la poblacion ocupada en cientos de miles, los porcentajes corresponden a la
poblacién ocupada de esa rama econdmica y posicion en la ocupacion, i. e. los valores de
la Tabla 1.

Estos trabajadores se concentran en la rama Manufacturera, el 73% trabajan en
unidades econdmicas de la Industria alimentaria (sciaN, p. 311); el 27% restante en
unidades dedicadas a los Servicios de preparacion de alimentos y bebidas (scian, pp.
7221-7222).

Para este caso, en lugar de mostrar las condiciones de barrera de esta poblacién,
nos centramos en los lugares donde trabajan, i. e. estas unidades de la Industria ali-
mentaria. Es valido asumir que los establecimientos de la Industria alimentaria corres-
ponden a tortillerias y panaderias de barrio. Nos concentramos en las tortillerias y pa-
naderias de tamafo pequefo, microestablecimientos, en tanto el 98% de la poblacién
ocupada informalmente en la elaboracion de tortilla y pan en la industria alimentaria
trabaja en estos micronegocios.

Esto supone un cambio de unidad de observacion y, por tanto, de fuente de in-
formacion. En México la informacion mas robusta sobre unidades econdmicas son los
Censos Econdmicos 2019 (iNeci, 2020a). Se identifican los establecimientos que se
dedican a la Elaboracion de productos de panaderia y tortillas (scian, p. 3118).

En 2018 los ce registraron mas de 169 mil unidades econdmicas de este tipo; de
éstas, 99% fueron pequenos establecimientos, entre 1 a 10 trabajadores, y ocupan 80%
de la poblacién dedicada a la actividad, aproximadamente 404 mil personas. Los CE
no registran la posicion en el trabajo de la misma manera que la ENOE; sin embargo, la
estructura de dependencia respecto al establecimiento permite observar similitudes:
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Tabla 3
Personal ocupado en tortillerias y panaderias segiin dependencia
y remuneracion por tamario de unidades economicas

Estrato Remunerado No remunerado No dependiente
Total 2.59 2.31 0.20
(50.79%) (45.32%) (3.89%)
. - 1.72 2.28 0.05
Micro establecimientos (42.58%) (56.26%) (1.16%)

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Censos Econémicos (INEGL, 2020a).
Nota: el porcentaje corresponde al tamano de las unidades econdmicas, i. e. el total de las filas.

Mas de la mitad del personal dependiente de la razon social es no remunerado,
esto incluye segun la definicion de los CE: propietarios, familiares y otros trabajadores
no remunerados; colapsando las categorias de empleadores, cuenta propia y no-remu-
nerados de la ENOE. Buena parte de los trabajadores no reciben un salario fijo, se trata
de actividades donde la colaboracion familiar es fuerte.

La Remuneracion media por persona ocupada en estos establecimientos fue de
2,716 usp (52,226 mxn) para todo 2018. En tanto que para los trabajadores en Comer-
cio al por menor en tiendas de autoservicio su remuneracion media fue de 4,853 usp
(93,299 MxN), i. e. 78% mas. Se muestra menor ingreso por trabajo en espacios infor-
males. Sin embargo, no se estd considerando aqui a los trabajadores no remunerados
(que para las unidades de interés, microestablecimientos, representan a mas de la
mitad). Los ingresos equivalentes a un salario de estas personas no son directamente
calculables debido a las estructuras propias de las empresas pequefas y al instrumento
de los cE; sin embargo, proponemos como una equivalencia:

(1) P=I-G-R

Donde P corresponde a la renta de la rama econdmica reportada en los cg, [ al
total de ingresos por suministro de bienes y servicios, G al total de gastos por consumo
de bienes y servicios y R al total de remuneraciones.

Si bien, esta definicidn excluye otras erogaciones de las unidades econdmicas, e.
g. impuestos o desgaste del equipo, permite incorporar elementos clave de la produc-
cién de manera sencilla. Y a partir de este indicador es posible obtener la renta por
establecimiento, asi como el promedio por persona no remunerada como indicador
sobre el ingreso de los duefios de los micronegocios y sus familiares.

De mayor interés resulta la posibilidad de redefinir a partir de (1) el ingreso como
una funcion de las remuneraciones, especificamente de las remuneraciones promedio:

) I=P+G+R

I'=f(R)=P+G +R(S)
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Donde R” corresponde a la remuneracion media por persona ocupada remune-
rada, y S al personal remunerado total, i. e. el nimero de personas remuneradas en
la rama o subrama econémica. Esta funcidén permite dejar fijos los gastos, pero sobre
todo la renta mientras los ingresos, y por tanto los precios de venta, cambian en fun-
cion de las remuneraciones.

Utilizando (2), se sustituye el valor de la remuneracion media para los tortilleros
y panaderos por la remuneraciéon promedio de los trabajadores de Comercio al por
menor en tiendas de autoservicio (R” = 4,853 usp). Y a partir de la razon entre los dos
ingresos, el actual y el modificado, se puede establecer cudnto tendrian que modificar-
se los ingresos y, por tanto, el precio de los productos de estas unidades economicas.
Siguiendo este modelo hipersimplificado se obtiene que a partir de este ingreso pro-
medio los ingresos de la rama tendrian que aumentar en 8.5%: i. e. manteniendo el
mismo volumen de ventas el precio tendria que aumentar en esta proporcion.

Con este ejemplo se busca mostrar de forma matematizada que formalizar un es-
pacio de trabajo implica el aumento del costo del producto. La tortilla es un producto
basico en la alimentacién de los mexicanos y su aumento de precio supone impacto
en la economia de muchos hogares; existe una correlacion entre el nivel de ingresos
de las personas y el consumo de la tortilla (Espejel-Garcia et al., 2016), entre menor
sea el ingreso de los hogares, es mayor el consumo de tortilla y, por tanto, también el
gasto proporcional del hogar en su consumo. El debate sobre si el trabajo informal es
una caracteristica para mantener precios bajos que posibiliten la competencia de mu-
chas unidades pequeiias ante grandes comercios, presenta lineas interesantes sobre la
desigualdad de competencia en un contexto neoliberal y la presion de mantener la in-
formalidad para ser competitivos a través del costo del producto o servicio realizado.

3.3. Elaboracion de alimentos

La Elaboracion de alimentos se seleccion6 dado que se trata de una actividad econd-
mica muy frecuente en el mercado laboral informal, ademés el nimero de personas
ocupadas informalmente en estas actividades es tres veces el de las personas ocupadas
formalmente (Tabla 4); mas de 3.3 millones de personas trabajan informalmente en
estas actividades (INEGI, 2024). Adicionalmente, una parte importante de su consumo
intermedio son tortillas y pan; los establecimientos de alimentos son parte cotidiana de
muchos trabajadores en México, quienes por su carga de trabajo comen fuera de casa.
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Tabla 4
Poblacion ocupada en elaboracion de alimentos (cientos de miles)
y porcentaje respecto al total segiin condicion de ocupacion

Asalariados Per. no salariales Empleadores Cuenta propia ~ No remunerados
Informal 16.63 0.25 2.8 10.17 3.32
(10.12%) (1.55%) (19.68%) (9.48%) (14.21%)
Formal 7.33 0.02 1.55 1.02 0
(3.21%) (1.24%) (8.27%) (4.88%)

Fuente: ENOE (INEGL, 2024).

Nota: el porcentaje corresponde al total de la posicion de la ocupacion y la condicién de
formalidad, e. g. 10% de los asalariados informales trabajan en unidades econdmicas
dedicadas a la elaboracion de alimentos.

Como se observa en la Tabla 4, en el sector de elaboracion de alimentos se en-
cuentra una alta participacién de cuenta propia y trabajadores no remunerados. Los
CE (INEGI, 2020a) indican que para 2018 habia mds de 61 mil unidades dedicadas a
esta actividad (sc1an, p. 722), de las cuales la gran mayoria eran micronegocios (96%)
que ocupaban al 70% de la poblacion. Nuevamente nos centraremos en estos micro-
negocios, donde la remuneracion promedio fue de 2,330 usp (44,807 mxN); la renta
por unidad econdmica, a partir de (1) fue de 7,238 usp (81,941 MxN), y la renta por
persona no remunerada de 4,858 usp (93,393 MxN).

Ampliando a partir de (2), podemos considerar el impacto que tendria el aumen-
to de los productos de tortillerias y panaderias en el consumo intermedio de estos
negocios, en la forma de tortilla, masa y pan, se puede expresar como:

3) I"=f(R,A")=P+ (1+A")G + R"(S)

donde r
A" = AI(Gp), Al = -1

Donde A" corresponde a un aumento en el gasto por consumo intermedio deri-
vado del incremento de ingreso del proveedor (A[) proporcional al peso que tienen
estos productos en el gasto intermedio (Gp) del negocio.

Considerando para estos micronegocios un gasto proporcional de 15% (Gp = 0.15),
el aumento de los productos de tortillerias y panaderias de 8.5% (Al = 0.085) y el
ingreso promedio de la rama de 4,853 usp (R"), obtenemos un segundo aumento
de ingreso para mantener la renta de estos negocios de 12% vy, por tanto, en los pre-
cios de los alimentos preparados.

Este aumento es relevante en tanto el consumo de alimentos fuera del hogar en la
cotidianidad del trabajador, formal e informal; en México se trabaja en promedio mas
de 40 horas a la semana, el disefio urbano y el transporte ptblico son deficientes. Se
estima que en promedio los hogares mexicanos gastan trimestralmente 147 usp (2,957
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MXN), lo cual representa una quinta parte del gasto en alimentos y bebidas, y 7% del
gasto corriente monetario de los hogares (INEG1, 2023a). En muchos casos, p. ¢€j. en tra-
bajos formales de oficina, este gasto no constituye un lujo, sino un gasto cotidiano de
supervivencia y reproduccion del trabajo (El Economista, 2018). Si las fondas o puestos
callejeros cerca de los centros de trabajo formalizan su empleo, el costo de la comida
aumentaria e impactaria el costo de vida de otros trabajadores, incluidos los formales.

3.4. Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, etcétera

En los apartados anteriores hemos incluido como punto de comparacién la remune-
racion media por persona ocupada de la rama Comercio al por menor en tiendas de
autoservicio (sCIAN, p. 46211), esta seleccion ha sido plenamente intencional dado que
la venta al por menor es una de las actividades que se ha formalizado mas en México,
el 90% de la poblacién ocupada lo hace de manera formal (INEGI, 2024). Esta rama
econdmica permite comparar microempresas cuyo personal ocupado lo hace de ma-
nera informal con establecimientos pequenos, donde la mayor parte de su personal
estd ocupado formalmente y en ambos casos se trata de actividades equivalentemente
especializadas: cocineros o tortilleros y encargados de tiendas.

Figura 2
Remuneraciones promedio, renta por unidad econémica y renta por persona
ocupada no-remunerada segiin ramas economicas seleccionadas

8000 4 H
|
6000 4 A
([
a A ° Remune_racién
& 40004 Promedio
=] A RentaxPNR
Y B Rentax UE
2000 4 L4
O B
Autoservicio Elab. Alimentos Tortillerfas

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Censos Econémicos (INEGI, 2020a).

Nota: la renta esta definida a partir de (1) y se divide entre el nimero de unidades econdmicas
(UE) de la rama o la poblacién dependiente no remunerada. Los valores faltantes de
autoservicio no se muestran, dado que estan muy fuera de la escala.

Como se muestra en la Figura 2, las remuneraciones de los empleados de esta
rama econdmica, en unidades econdmicas pequefas, son equiparables con las rentas
por persona no remunerada de los micronegocios de elaboracion de alimentos y torti-
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llerias/panaderias, y notablemente superiores a las remuneraciones de los empleados
de estos negocios. Sin embargo, la renta por unidad econdmica es muy distinta, mien-
tras los negocios de alimentos y tortillerias tienen una renta promedio menor a los
ocho mil usp anuales, las tiendas de autoservicio tienen una renta promedio por uni-
dad econdmica de aproximadamente 67 mil usp, nueve veces la de sus contrapartes.

Sibien en México existen diversas empresas dedicadas a esta actividad, muchas de
ellas locales o regionales, la rama se encuentra dominada por una empresa: Fomento
Econémico Mexicano (FEMSA) con su marca 0Xxo0, con 47 anos de operacion, y estd
muy distante de empresas familiares o micronegocios en los barrios. El panorama
entre una tienda de barrio y un oxxo permite mostrar el posible proceso de formaliza-
cion del comercio al por menor de alimentos.

Es importante entender qué es una tienda oxxo, la manera mads fécil de visuali-
zarla es mediante el arquetipo mds internacionalizado: un 7-Eleven, se trata de un
minisuper o tienda de conveniencia. A diferencia de otras marcas, las tiendas 0xxo no
operan bajo un modelo de franquicias, cada una de sus tiendas es propiedad de FEMsA
y es operada por esta empresa a través de un complejo sistema logistico centralizado
y altamente digitalizado.

Todos los empleos en oxxo son formales, dimensionando el tamafo de la marca:
cuenta con mas de 24 mil establecimientos en México, Pert, Chile, Colombia y Brasil,
con planes de expansion a Estados Unidos (Echeverria, 2024); diariamente venden
mas de 800 mil tazas de café s6lo en México (FEMsA, 2025); y FEMsA reporta mas de 260
mil “colaboradores” s6lo en México, de quienes es razonable asumir que la mayoria
trabajan en la marca oxxo.

Nos centraremos en la marca oxxo en cuanto a la diversidad de sus productos y
servicios. En los ultimos anos ha agregado servicios como el pago de servicios (agua,
luz, gas, internet) e impuestos, recargas a tarjetas de prepago de transporte publico de
distintas ciudades, se pueden adquirir boletos de autobus e incluso avidn, implementd
0xxo0 paY en 2017 para facilitar el pago con tarjeta o con celular, en 2019 lanzé el oxxo
CEL para brindar servicios de telefonia, cred su propia marca de productos de limpieza
llamada Azalea, convirtié a los oxxo en puntos de entrega de paqueteria (Amazon y
Mercado Libre) y en 2020 lanzé Spin by oxxo, convirtiéndola en una entidad financie-
ra también (oxxo, 2024).

Si bien sigue siendo un competidor para las tiendas de barrio, el principal interés
de FEMSA parece ser competir en otros mercados a partir de oxxo como punto fisico:
América Movil, Colgate-Palmolive, Walmart y los bancos con presencia en México. El
modelo de negocio es tan atractivo que FEMsA vendio su participacion al grupo Heine-
ken en 2023 para reinvertir en oxxo (Campo, 2023).

En el mercado de comercio al por menor la formalizacion del trabajo no se dio a
partir de un aumento de precios, no necesariamente es mas caro comprar en un 0xxo
e incluso puede ser més barato que en la tienda de la esquina. La formalizacion del
comercio al por menor, para poder competir con 0xxo, implicaria un capital inicial y
de inversion continua que muy pocos empresarios mexicanos podrian igualar; no es
meramente un comercializador al por menor sino una empresa compleja, con multi-
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ples actividades, con una operacion logistica que supone capital humano y tecnoldgico
a escalas inalcanzables para incluso grandes empresarios.

La formalizacion del trabajo no derivd necesariamente en buenas condiciones
de trabajo, en oxxo como ayudante de tienda se trabajan largas jornadas y su salario
promedio en México es de 372 usp (7,333 mxN) mensuales (Salarios en oxxo, 2025).
Pero al ser formales si cuentan con acceso a la salud, vales de despensa, bonos, caja
de ahorro y vacaciones. Si bien parece un trabajo més atractivo que un trabajo infor-
mal, esto se pone en duda debido a la alta rotacion de los trabajadores en este tipo de
establecimientos, donde abundan jovenes y, mas recientemente, mujeres de edades
avanzadas.

4. Informalidad en el marco nacional

4.1. El efecto compuesto del costo de la formalidad

A partir del ejemplo del aumento del precio del pan y la tortilla suponiendo la transi-
cion a la formalidad de sus empleados remunerados y el efecto que tendria en el costo
de la comida preparada, es facil imaginar que este efecto se traslada a otras areas de
la economia, el modelo planteado en (3) puede entonces expandirse para incluir estos
efectos en los costos de los consumos intermedios; sin embargo, manteniendo la sim-
plicidad del modelo, preferimos incluir un costo adicional por la “formalizacion” de
los trabajadores no remunerados:

(4) I"=[P+¢] +[(1 +47)G] + [R*(S)]

Asi ¢ corresponde a un costo adicional derivado de la formalizacion del perso-
nal no remunerado, que podria ser la transicion de empleados no remunerados a un
esquema remunerado, o bien considerando la intencionalidad de la formalizacion el
pago por parte de empleadores y trabajadores por cuenta propia de seguridad social.
La formalizaciéon implica un aumento en los tres componentes del ingreso (precios):
renta, consumo y remuneraciones; que ademads implica en las redes de consumo y
produccion un aumento compuesto. Consideremos para el caso de los trabajadores en
el sector agricola (Tabla 1) que representan mas de 5 millones de trabajadores en la
informalidad, supondria el inicio del efecto compuesto de formalizacion en los costos
de vida del resto de trabajadores.

Vale atender las limitaciones del modelo, que provienen de la misma nocién de
modelo que, entendidas como objetos estructurados conceptualmente y como repre-
sentacion de objetos en la realidad, no se puede presuponer que hay un acuerdo es-
tructural total entre el dominio representado y el modelo (Moulines, 2015); sin em-
bargo, se propone como una herramienta util para entender el fendmeno.

El segundo problema que presenta este modelo es su observacionalidad, reconoce-
mos que para los ejemplos se tomaron valores arbitrarios, que los coeficientes ¢, 4" y
R” son dificilmente estimables de manera satisfactoria; sin embargo, su utilidad se man-
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tiene en tanto Idealizaciones o conceptos ficcionales (Moulines, 1993), aquellos en que
ninguna entidad real cae bajo ellos y, sin embargo, son indispensables para la formula-
cion de una teoria; o en su defecto como #érminos con referente real, pero inobservables
por principio (Moulines, 1993), que también son caracteristicos de teorias cientificas.

4.2. Otros efectos de la informalidad

Para los dos casos de micronegocios presentados existen alternativas con trabajo prin-
cipalmente formal. En el caso de elaboracion de alimentos, un servicio sustituto desde
esta perspectiva de economia de escala son las cadenas de comida rdpida, que en el
caso de México, aunque ofrecen alternativas con precios atractivos, actualmente e.
g. el trio de hamburguesa con refresco y papas en McDonald’s tiene un costo pro-
medio de 5 usp (99 mxn). Otra alternativa son las cadenas de comida, en México la
cadena Vips de restaurantes ofrece comida mexicana en todo el pais y sus paquetes
mas economicos tienen también un costo de 5 usb. Ambas alternativas operan en un
esquema de franquicias, y ambas transnacionales; la inversion inicial en México por
una franquicia de McDonald’s (Flores, 2023) es de al menos 1.2 millones de ddlares
(23 millones MxN), mientras que una franquicia de Vips requiere de aproximadamente
800 mil usp (El Financiero, 2019). Los duefos de micronegocios dedicados a la elabo-
racion de alimentos informalmente no tienen el capital de inversion, ni la posibilidad
de acceder a él, para pensar en una de estas franquicias.

Vale la pena preguntarse por los duenos de las marcas, particularmente de Vips,
que es una marca de la empresa mexicana Alsea, la cual cotiza en la Bolsa Mexicana
de Valores, que maneja y opera mas de 10 marcas propias € internacionales en 12 pai-
ses de América y Europa, con 4,622 unidades de negocios, reportando més de 71 mil
“colaboradores” (Alsea, 2024).

Las tortillerias son clasificadas como una actividad manufacturera (INEG1, 2023b)
y vale la pena especificar el porqué. Hay dos equipos bésicos que se requieren en una
tortilleria, una revolvedora para elaborar la masa de maiz a partir de harina nixtama-
lizada y la maquina tortilladora, ambas requieren de corriente trifdsica. La maquina
tortilladora requiere, ademas, instalacion de gas Lp y estd compuesta de sinfines, ban-
das, cadenas, cortadoras, comales, etc. Su operacién es un trabajo riesgoso, las que-
maduras son comunes, y la pérdida de dedos, machucaduras y cortes no son extrafos.
No se trata de una produccion artesanal, es una actividad manufacturera-industrial
con todo lo que esta implica. Si bien el volumen de produccion es muy variable de-
pendiendo de la demanda, estimamos que una tortilleria produce al menos 100 kg de
tortilla diariamente, operando la maquina de manera intermitente la capacidad de la
maquina en promedio es de 40 a 60 tortillas por minuto.

Pero los mérgenes son reducidos y la competencia es fuerte, por lo cual muchas
tortillerias deciden ademds de harina procesada en la masa, incluir maiz nixtamali-
zado, asi, cada tortilleria tiene su propia férmula y practicamente ninguna tortilleria
vende la misma tortilla que otra tortilleria. Existen, ademads, preferencias regionales
sobre las tortillas, amarillas o blancas dependiendo de la ciudad o incluso de la pobla-
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cion cercana a cada tortilleria. Esto no significa que no se puedan adquirir en México
tortillas hechas a mano, tipicamente elaboradas por trabajadoras informales.

En el caso del trabajo formal los supermercados son de los principales elabo-
radores de tortilla en México y al ser Walmart el principal supermercado del pais,
suponemos que se trata de uno de los principales elaboradores de tortillas en México;
de hecho, las unidades econdmicas dedicadas al Comercio al por menor en tiendas de
autoservicio y departamentales (SciaN, p. 4620) son la segunda rama donde mas perso-
nas dedicadas a la elaboracién de tortilla y pan (siNco, p. 7513) trabajan formalmente,
aproximadamente 16 mil trabajadores. No es el negocio principal de Walmart, quien
vende la tortilla més barata que en las tortillerias y parece utilizarlo como un producto
para atraer clientes a la tienda.

El siguiente caso de produccidn a escala son las tortillas empaquetadas, que se
elaboran en maquinas tortilladoras de alta velocidad y son empacadas en bolsas eti-
quetadasy selladas. Parece seguro afirmar que los productores mds grandes de tortilla
en México son Bimbo y Gruma a partir de sus distintas marcas, ambas mexicanas y
transnacionales. Son estas transnacionales las que emplean formalmente trabajadores
en la elaboracion de tortillas.

Con estos ejemplos del aumento de los costos, la posibilidad de formalizar las uni-
dades de trabajo o los puestos de trabajo, plantean el debate de las nuevas ciudades de
Sassen (2011) que se requieren de trabajos informales y de unidades informales para
que puedan seguir funcionando las ciudades y cubrir la demanda real de los bienes y
servicios basicos.

La supervivencia de la tortilla de tortilleria y la hecha a mano, no se debe enton-
ces a su precio o accesibilidad, proponemos aqui la escala mexicana de preferencia de
la tortilla:

A mano > Tortilleria > Supermercado > Empaquetada

Sin considerar precios o accesibilidad, proponemos que el mexicano generalmen-
te preferird una tortilla hecha a mano, después una de tortilleria de barrio, seguida
por la de un supermercado y, por ultimo, una empaquetada. Se trata de bienes sus-
titutos imperfectos. Esta escala es coincidente con resultados de estudios empiricos
sobre la preferibilidad de la tortilla (Espejel-Garcia et al., 2016; Gonzélez-Ramirez y
Lopez-Rocha, 2019); si bien esta basada en el sabor de la tortilla, implica también di-
ferencias en el modo de produccidn, con una mayor productividad en tanto es menos
sabrosa la tortilla, pero también en tanto el trabajo es mas formalizado.

Consideramos que un efecto similar se presenta para el caso de la comida rapida
y la comida informal, y que deben existir fenémenos parecidos fuera de México. So-
bresalen estos casos para México porque la comida callejera se ha convertido en una
posibilidad de comida barata para los trabajadores con bajo ingreso salarial y depen-
den del precio de la tortilla para mantener estos costos. Por lo que la transicion a una
formalizacion de los puestos de comida y la elaboracion de tortilla tendria un impacto
para/con la comida mexicana cotidiana.
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5. Conclusiones

En la configuracion del mercado laboral, en un contexto neoliberal, existe una re-
lacion entre el trabajo formal e informal. A partir de los ejemplos mostrados desde
la configuracion del mercado de trabajo informal en relacién con el trabajo formal,
en un contexto neoliberal resulta evidente que el trabajo informal permite mantener
costos de vida bajos, particularmente para los trabajadores, i. e. mantener el costo
de la reproduccion del trabajo bajo; y, por tanto, las remuneraciones bajas, ya sean
formales o informales.

Los efectos de una posible formalizacion sobre los costos de los micronegocios y
los volimenes de capital necesarios para acceder a niveles de productividad similares
a los de empresas formalizadas, muestran que los duefios de microempresas, al me-
nos de los ejemplos utilizados, no tienen la capacidad financiera para pensar en estos
modelos de negocio. En suma, actividades de bajo valor requieren de la economia de
escala, una gran inversion o diversificacion de actividades, que permitan solvencia
para formalizar el trabajo.

El aumento de costos derivados de la formalizacion de los espacios de trabajo
permite establecer la informalidad como posibilitadora de un sector de trabajadores
formales con salarios bajos cuyo ingreso les permita cubrir sus necesidades basicas.
La formalizacioén de estas actividades supone un proceso inflacionario amplio, que
disminuiria la ventaja competitiva de los productos hechos en México en el merca-
do internacional; disminuyendo asi el atractivo de la inversidn extranjera directa en
México. Parece que la formalizacion va en contra del modelo de industrializaciéon o
desarrollo de México; la informalidad en la reproduccién del trabajo en México es en
parte responsable de mantener productos de consumo a bajo costo en economias de
alto poder adquisitivo.

La configuracion del trabajo informal en México muestra similitudes con la forma
en que se presenta en otras partes. Las observaciones y reflexiones que hace Bhatta-
charya (2018) sobre el trabajo informal en India muestran fuertes similitudes; y es de
esperarse que el comportamiento sea similar en otras economias de América Latina.

En suma, aunque aqui no consideramos como demostrada la funcién estructural
del mercado de trabajo informal en México, dada la falta de un trabajo sistematico,
se trata de puntos de partida que vale la pena investigar no ya como una anomalia o
un problema politico, sino una caracteristica estructural de la economia mexicana en
su integracion al mercado global. Las reflexiones sobre la formalizacion y mejora del
trabajo tendrian que incluir elementos sobre los costos monetarios, de tiempo y de
procedimientos burocraticos, que si bien esto puede disminuir el proceso de encare-
cimiento, no lo elimina (Brandt, 2011); pero sobre todo evidenciar la relacién con la
vida cotidiana de los trabajadores formales y los procesos productivos formales.
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