La productividad de las
empresas deportivas:

el caso de la ensenanza
de arte marcial en Jalisco

Jost HEcTor CorTES FREGOSO!
MaA. Do1.oRES DEL CARMEN SEPULVEDA NUNEZ?

Resumen?

Generalmente, se considera que las Mipymes tienen como tnico objetivo la manufac-
tura. Hasta ahora, las Mipymes dedicadas a los servicios, y sobre todo a los deporti-
vos, no han sido de objeto de estudio de todos los interesados en las empresas micro,
pequeiias y medianas. Este trabajo plantea la necesidad de conocer la dindmica de
la produccién de servicios deportivos por parte de las empresas productoras de arte
marcial ubicadas en la zona metropolitana de Guadalajara, aplicando los principios de
la teoria microecondmica de la produccidn. Se estima por mco una funcién tipo Cobb-
Douglas y se interpretan los resultados a la luz de la politica econdmica apropiada
para mejorar sus niveles regionales de competitividad.

Abstract

The common belief assumes that MsME’s are only dedicated to manufactures. Until
now services MSMES, in particular the ones that belong to the sports sector, have not
been studied yet. This paper analyzes the output of martial arts businesses within the
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City of Guadalajara using the principles of the microeconomic theory of production.
We estimate a Cobb-Douglas function with oLs regressions and according to these re-
sults we design an appropriate economic policy to improve companies’ regional com-
petitiveness.

Introduccion

Este trabajo muestra los resultados preliminares de un proyecto de investigacion que
pretende identificar los factores determinantes de la productividad y la eficiencia de
las empresas deportivas que ofrecen el servicio de ensefianza de arte marcial en Ja-
lisco. Para ello, se recurrié a instrumentos microecondémicos y econométricos, en el
contexto de la economia del deporte, que permiten medir la influencia de ciertos fac-
tores de la produccién en la productividad de las empresas deportivas consideradas,
con lo cual se espera mejorar sustancialmente la practica de la gestion de los negocios
deportivos en el espacio fisico considerado.

Las conclusiones se centran en los factores productivos que determinan el ren-
dimiento econdmico de las empresas deportivas dedicadas a la ensefianza de arte
marcial en Jalisco. Ademds, estimamos una funcion de produccién Cobb-Douglas que
muestra los coeficientes de las elasticidades parciales de los factores de produccidn,
asi como las productividades marginales de los insumos productivos y el tipo de ren-
dimientos a escala que genera la prestacion del servicio.

La seccidn siguiente describe, en general, algunos de los estudios que han hecho
de la actividad deportiva su objeto de andlisis con base en el uso de funciones de
produccion. La tercera seccion da a conocer el fundamento econémico del trabajo;
enseguida se describe el problema objeto de estudio. La cuarta seccidn presenta la
discusion del modelo tedrico de la funcion de produccidn seleccionada asi como los
pardmetros estimados. Se concluye el trabajo con la seccion de recomendaciones y las
acostumbradas referencias bibliohemerograficas.

Breves antecedentes tedricos y empiricos sobre la economia del deporte

El estudio se apoya en el marco tedrico y empirico que ofrece la economia del depor-
te, que considera a las actividades deportivas, en general, como bienes econdmicos su-
jetos a las fuerzas de la demanda y la oferta, lo cual da origen a la existencia, de facto,
de un mercado deportivo y, a la vez, de la industria deportiva a nivel local, regional,
nacional e internacional (Heinemann, 1998; Gratton, 2000; Leeds y Allmen, 2002).
En este sentido, se puede afirmar que existen agentes econdmicos —consumi-
dores y productores— que influyen de manera directa en el sector productor y com-
ercial deportivo —empresas que ofrecen el servicio de cierto deporte y usuarios del
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mismo—,* asi como agentes que no estan directamente relacionados con las activi-
dades deportivas (entre otros, estan las empresas que apoyan al deporte para posicio-
nar su marca o para llevar a cabo procesos publicitarios). La figura 1 facilita una vision
integrada de la forma en que se relacionan las acciones de los agentes econémicos a
consecuencia de sus decisiones sobre produccion, consumo e intercambio de produc-
tos y servicios deportivos.

Figura 1
La industria deportiva
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Los estudios de la industria deportiva y los anélisis sobre los diferentes tipos de de-
portes, desde los que implican la practica profesional en equipo como el balompié, el
baloncesto y otros similares, hasta los meramente individuales, como algunas alterna-
tivas deportivas del atletismo, han sido puestos bajo la lupa del analisis microecon6-
mico desde el decenio de los cincuenta del siglo pasado, lo que ha dado origen a la
subdisciplina de la economia del deporte. Actualmente, las aportaciones han sido muy
numerosas, de modo que ya es comun discutir los problemas tedricos y aplicados del
campo de la subdisciplina mencionada.

Rotenberg (1956) fue el primer académico que realizo el estudio econémico del
mercado de trabajo profesional de los jugadores de béisbol. Los resultados que derivd
de su andlisis permitieron abrir un nuevo campo del conocimiento en el area de las
ciencias econdmicas aplicadas, como en la economia del deporte. A partir de enton-

4. En la oferta deportiva no sélo se encuentran las empresas privadas sino también gubernamentales y
paraestatales, las que a su vez establecen o son dirigidas por 6rganos rectores del deporte regional
o nacional. Para efectos del presente trabajo, no se considera la importante participacién del sector
publico en la produccion, consumo y promocion del deporte.
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ces, los enfoques cientificos en el estudio de los productos deportivos han atraido el
interés de un sector, cada vez més creciente, de los economistas académicos y profe-
sionales. Asi, en 1964 Neal examino las ligas deportivas como firmas o empresas, en
tanto que Sloane (1971) aplicé la teoria econdmica al llamado fitbol americano con el
uso pionero de la funcidn de produccion. Todas estas primeras aportaciones marcaron
el rumbo de las implicaciones econdmicas del deporte.

Para su mejor comprension y al implicar la utilizacién de recursos escasos con
el proposito de proveer de satisfactores a los consumidores, la actividad deportiva
requiere de una relacion madura con otros dmbitos de la economia aplicada como
la economia de la salud y la de la educacion, especialmente con la teoria del capital
humano. Efectivamente, el deporte profesional en todas sus opciones implica me-
canismos de inversion en capital humano con rendimientos econdmicos mayores a
los que propicia la inversion en capital fisico. El deportista, por su parte, supone un
estado de salud acorde con las exigencias propias de la actividad deportiva que ejerce.
La consideracion de los elementos anteriores facilita, en mucha mayor proporcion, la
comprension del deporte como una experiencia de naturaleza econémica que, privada
y socialmente, da lugar a externalidades positivas importantes para el crecimiento de
la propia industria deportiva y el desarrollo econdmico regional y nacional.

El deporte puede proporcionar directamente ventajas psiquicas y fisicas a los
participantes. Los beneficios fisicos pueden relacionarse exclusivamente con la salud
y la recreacién activa. El ejercicio fisico, se discute, es un insumo directo y con un
impacto positivo en la funcién de produccion de salud. El estado de la salud es tam-
bién una inversion en estos términos y dado que el ejercicio contribuye al estado de
salud, éste llega a ser una inversion de gran rentabilidad,’ al formar deportistas de
alto rendimiento y productividad. Hay cierta evidencia que indica que los individuos
que regularmente realizan ejercicio fisico tienen mas posibilidades de vivir por mas
tiempo, poseer una mayor productividad en sus vidas laborales y alcanza una mejor
calidad de vida. La discusion de planteamientos similares sustenta los argumentos
empleados por economistas de la salud como Cullis y West (1979) y otros.

El enfoque de la economia del deporte

Como es sabido, existen dos diferentes enfoques econdmicos para explicar los feno-
menos bajo estudio, aunque complementarios: el macroecondémico y el microecond-
mico. El primero trata de ver los aspectos derivados de la actividad econdmica de los
agentes de manera agregada, en tanto que el segundo los considera desde la perspecti-
va de la asignacion Optima de recursos escasos por parte de los agentes econdmicos. Si
bien la macroeconomia da lugar al diseno y construccién de los indicadores de indole
econdmica de una economia nacional, por ejemplo, la microeconomia estudia los in-
dicadores de una industria, una empresa o los consumidores individuales. De acuerdo

5. Con base en la teoria del capital humano de Becker (1965) y toda el drea de economia de la educacion.
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con estos planteamientos, esta investigacion se lleva a cabo con base en la aplicacion
de las herramientas caracteristicas del analisis microecondmico en relacion con la teo-
ria de la produccidn; trata de explicar, de manera muy especifica, como se asignan los
recursos escasos disponibles en las empresas productoras de servicios de ensefianza
deportiva locales con base en la subdisciplina de la economia del deporte.

La disponibilidad de multiples herramientas de contenido tedrico y empirico en
el area de la economia del deporte, permite conocer qué factores determinan la pro-
ductividad en las empresas. Sin embargo, en este articulo se hace uso de aquéllas que
faciliten, ademas, el conocimiento del efecto porcentual en el nivel de produccion de
los cambios relativos en determinado insumo productivo, es decir, se estiman e inter-
pretan las elasticidades parciales del nivel de produccidn con relacion a los diversos
factores de la produccion considerados, el efecto marginal en el nivel de la produccion
al aumentar en una unidad determinado insumo productivo o productividad marginal
de los factores, y los rendimientos a escala a que da lugar el conjunto de factores
productivos en cuestion,® al considerar al conjunto de empresas productoras de arte
marcial. El instrumento tedrico que permite conocer las magnitudes numéricas de
los parametros e indicadores mencionados se basa en la funcién de produccion tipo
Cobb-Douglas,” la cual se estima paramétricamente a partir de la aplicaciéon de los
minimos cuadrados ordinarios (Mco) para obtener la estimacion de los coeficientes de
la funcién de produccion y ser interpretados convenientemente, asi como los indica-
dores estadisticos que permiten evaluar la significacion estadistica de los pardmetros
estimados.

Existe evidencia empirica de paises diversos como Estados Unidos, Australia,
Nueva Zelanda y el Reino Unido, donde se ha hecho uso de la funcién de produc-
cion para responder diversas preguntas de investigacion. Algunos de dichos trabajos
aplicados son el de Zak et al. (1979), quienes aplican la funcién de produccion al
deporte en equipo del basquetbol profesional; Zech (1981) y McDonald y Reynolds
(1994) analizan la dindmica productiva de otro deporte profesional en equipo como
el béisbol; Schofield (1988) y Bairam et al. (1990) estudian el proceso de produccion
en el deporte profesional del criquet, también jugado en equipo; Shmanske (1992)
investiga la formacion de capital humano en un deporte individual como lo es el golf,
y Carmichael y Thomas (1995) retoman la problematica de otro deporte en equipo,
como el rugby, para investigar sus caracteristicas econdmicas. Entre otras consecuen-
cias positivas, el empleo de la funcidn de produccién en una amplia gama de deportes
realizados individualmente y en equipo, ha permitido una mejor comprension de la
eficiencia, la productividad, y la medicidon de la inversion en capital humano via el
deporte profesional, asi como de la distribucion del ingreso en estos deportes y otros

6.  Enlateoria microeconémica dichos rendimientos son entendidos como el efecto que en conjunto pro-
vocan los insumos productivos en la produccion, es decir, si al aumentar estos en x proporcion la pro-
duccién aumenta en la misma proporcion (rendimientos constantes), o si lo hace en mayor proporcién
(rendimientos crecientes) o por el contrario en una proporcién menor (rendimientos decrecientes).

7. Parauna amplia discusion sobre la teoria de la produccion y los principios tedricos de las funciones de
produccion, en particular la Cobb-Douglas, véase Ferguson (1985).
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temas de interés econdmico, a partir de los datos y la informacion recopilada acerca
de las ligas profesionales.® Como se puede observar, los estudios citados no han sido
aplicados a deportes no profesionales o de aficionados, y la mayoria se enfoca a de-
portes practicados en equipo.

Las caracteristicas generales del objeto de estudio

En 2004 en el estado de Jalisco existian cerca de doscientas academias de arte mar-
cial, es decir, 200 pequefias empresas dedicadas a producir servicios deportivos de
arte marcial concentradas principalmente en la zona metropolitana de Guadalajara
(zma).° Dichas instituciones académicas ofrecen el servicio de ensefianza de arte mar-
cial en las dreas que corresponden al tae kwon do, el karate, el judo y el arte polinesio.
De acuerdo con los datos recopilados, la cantidad de alumnos promedio y el precio
mensual medio del servicio son de 175 usuarios atendidos por academia y $300.00, res-
pectivamente, los cuales nos permiten estimar que en el afio en que se realiza el anali-
sis habia 35,000 usuarios, aproximadamente, distribuidos en las academias existentes.
En términos microecondmicos, existe un mercado bien definido por una funcion de
demanda'®y otra de oferta!! de servicios de ensenanza de arte marcial.

La figura 2 representa esquemdticamente las principales aristas econdmicas del
mercado de la ensenanza de artes marciales. La diferencia con las estructuras de mer-
cado que se relacionan con bienes tangibles se concentra en el tratamiento exclusivo
de servicios deportivos; hipotéticamente, el comportamiento de los mercados en uno
y otro ambito es resultado de las decisiones racionales de los participantes: consumi-
dores o usuarios, que son los alumnos, y productores, o sea, las academias. La comp-
rension de la funcion de oferta de servicios de ensefianza de las artes marciales requi-
ere del conocimiento de la estructura de costos y de la forma en que se producen tales
servicios; por lo tanto, es imprescindible conocer cdmo los insumos empleados por las
academias logran el propésito de producir ensefianza de las artes marciales.

Con base en la informacion proporcionada por los entrevistados al llevar a cabo
la encuesta de base para esta investigacion, la industria deportiva de servicios privados
de ensenanza de arte marcial que se ubica en la zmG presenta una participacion rela-
tiva de mercado que se resume en las proporciones siguientes: 63% de las empresas
consideradas se dedica a la ensefanza de tae kwon do; 31% dedica su esfuerzo a la
ensefnanza de karate; 4% se concentra en la ensefianza de polinesio y, por tltimo, 2%

8. No hay que perder de vista que tal y como lo establecié Neale (1964), las ligas profesionales deportivas
se pueden identificar como empresas.

9. Seguin datos proporcionados por los presidentes de las cuatro asociaciones de arte marcial reconoci-
das por el Consejo Estatal para el Fomento Deportivo y el Apoyo a la Juventud (copg). El nimero de
empresas se refiere inicamente a las que estan afiliadas a dichas asociaciones. Por razones de espacio,
no se dan a conocer el instrumento de recopilacion de datos ni la base de datos derivada.

10. La cantidad de consumidores que estdn dispuestos a pagar determinado precio por hacer uso de este
servicio.

11. La cantidad de oferentes que estan dispuestos a prestar este servicio a determinado precio.
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Figura 2
El mercado deportivo de ensefianza de arte marcial en Jalisco
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cubre el mercado de la ensenanza de judo. La figura 3 resume las proporciones de
mercado de cada tipo de institucion.

En el rubro microecondmico de la teoria de la empresa, la estructura de mercado
descrita recibe la denominacion de oligopolio, debido a que se pueden identificar con
facilidad a los oferentes de artes marciales en la zMG, con cuatro grupos de empresas
que dan cuenta de la mayor parte o totalidad del servicio en el mercado metropolitano
de artes marciales.

Grafica 1
La participacion de mercado de la industria deportiva
de servicios de ensenanza de arte marcial en Jalisco, 2004
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Fuente: elaboracion propia con datos de las asociaciones de arte marcial respectivas.

Existe un elemento que resalta la relevancia del estudio de este tipo de empresas,
que consiste en su capacidad sui generis para generar un proceso dindmico de cre-
acion de nuevas empresas. A partir de una academia se forma determinada cantidad
de instructores de arte marcial cada cierto tiempo (de 3 a 5 afios en promedio), los
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cuales son sujetos potenciales para emprender un nuevo negocio del mismo giro. Las
habilidades técnicas y las de gestion administrativa de este tipo de empresas son trans-
mitidas del maestro al alumno, esto es, una nueva academia seguird los lineamientos
desarrollados por la antecesora. De este modo, si la primera academia hace uso inefi-
ciente de sus recursos escasos, transmitird este conocimiento a las nuevas academias,
lo cual evidentemente no favorece la permanencia de la empresa en el mercado de
ensefianza de arte marcial.

Se reconoce que la oferta o prestacion de un servicio se garantiza si las empresas
hacen uso adecuado de sus recursos productivos, por lo que los directivos de este tipo
de empresas deben conocer cuéles son dichos recursos que les permitirdn atender
determinada cantidad de usuarios y la forma en que los mismos afectan sus procesos
de ensenanza. Esta informacion les permitird evaluar politicas internas de su orga-
nizacion y, por ende, mejorar la gestion administrativa de su negocio, lo que se tra-
duce en la prestacion de un servicio de manera més eficiente, por lo que surge la pre-
gunta sobre cudles son los factores que determinan la productividad de las empresas
deportivas de ensefianza de arte marcial en Jalisco.

El modelo tedrico de la funcion de produccion y su estimacion paramétrica

Los datos empleados se derivan de la aplicacion de cuestionarios mediante una en-
cuesta a una muestra representativa'? de casi 10% de la poblacion de empresas depor-
tivas de ensefianza de arte marcial en Jalisco, especificamente en la zmc. Los datos
incluyen informacion acerca de las caracteristicas importantes de las academias, los
instructores y de la forma en que se proporciona el servicio.

La informacidn se organiza en términos de variables de acuerdo con la funcién de
producciéon Cobb-Douglas,'® de tal manera que se puede estimar el nimero de usu-
arios del servicio en funcion del espacio fisico destinado a la practica deportiva (K),
del nimero de horas semanales en la prestacion del servicio (L) y de la instruccion
de la persona que ensefia el arte marcial (H). Los datos fueron sujetos a una trans-
formacidn logaritmica con el propdsito de lograr la estimacion paramétrica mediante
una funcidn lineal doble-logaritmica y proceder asi a correr la regresion multiple'* con

12.  En términos muestrales esto significa que las empresas fueron seleccionadas de manera totalmente
aleatoria, de modo que no se violan los supuestos axiomaticos de los MCO, instrumento de regresién
para estimar los coeficientes de la funcién de produccion.

13.  De acuerdo con la funcién de produccion general, la cantidad Q (en este caso de usuarios atendidos)
esta en funcion del capital de la empresa (K), del trabajo (L) y del capital humano (H), lo que propor-
ciona la siguiente relacion funcional matematica; Q = f(K, L, H) + u, donde u representa el término
de error. La funcion de produccién tipo Cobb-Duglas se expresa como Q = AK‘L’H¢e", donde a, by g
son los coeficientes de la funcion y los que ademas permiten estimar las elasticidades, las productivi-
dades marginales y los rendimientos a escala de los insumos productivos (factores que determinan la
cantidad de usuarios atendidos).

14.  El término regresion se refiere a la estimacion de una ecuacion matematica compuesta por una o mas
variables y los coeficientes de éstas. Cuando se utiliza mas de una variable independiente se dice que
es una regresion multiple.
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el método de mco. Finalmente, con la ecuacion o funcion de produccién estimada s6lo
se calcula la productividad marginal'® de cada insumo, debido a que tanto las elastici-
dades como los rendimientos a escala se conocen al conocer los valores numéricos de
los coeficientes de las variables.

Las hipodtesis fundamentales que se plantean ponen énfasis en que tanto el capital
de la empresa como el servicio prestado medido en horas y la instruccion del mae-
stro de arte marcial, inciden de manera directa y estadisticamente significativa en el
numero de alumnos atendidos por las empresas que ofrecen el servicio de ensefianza
de arte marcial en la zmG.

De acuerdo con los resultados de esta investigacion, efectivamente se corrobora
que los factores que determinan la cantidad de alumnos (usuarios atendidos) en las
academias de ensenanza de arte marcial son el area de entrenamiento, las horas de
atencion al cliente y la escolaridad del instructor, verificindose asi las hipotesis formu-
ladas de que tales insumos tienen un efecto directo y son significativos desde el punto
de vista estadistico. Asi, al aumentar en cierta proporcion uno de estos insumos se
incrementa el numero de usuarios también en una proporcion correspondiente (véase
el cuadro 1). Las estimaciones de los coeficientes generan, en conjunto, rendimientos
crecientes a escala en el servicio privado de ensefanza de arte marcial en la zMG.'°

Las elasticidades de los insumos antes mencionados nos indican que al aumen-
tar 10% la escolaridad del instructor, el nimero de practicantes se incrementa 31%
en promedio; por otro lado, si lo que se incrementara fuera el drea fisica de entre-
namiento, el nimero de usuarios aumentaria aproximadamente 29% vy, finalmente,
si se incrementaran las horas de prestacion del servicio 10%, el nimero de alum-
nos aumentaria 7%, en términos medios. Como es posible deducir, tanto la especifi-
cacion como las propiedades de la funcién de produccién Cobb-Douglas, asi como
las transformaciones logaritmicas y la estimacion paramétrica mediante mco, facilitan
enormemente la comprension del funcionamiento productivo de los negocios produc-
tores de servicios deportivos.

En relacion con las productividades marginales,'” el calculo aritmético arroja los
siguientes resultados. De nuevo, la escolaridad tiene el mayor nivel (nueve usuarios),
seguido de las horas de prestacion del servicio (dos usuarios) y del area de entre-
namiento (uno y medio usuarios). Es importante tener presente que estas estimacio-
nes indican el efecto en la cantidad de usuarios ante el aumento en una unidad (afios
de escolaridad, horas semanales y metros cuadrados) de cada insumo involucrado en
la oferta de la ensenanza de arte marcial.

15. La productividad marginal de un insumo, una vez estimada la ecuacién matematica de la funcion de
produccion, se calcula como la derivada parcial de la cantidad de produccién con respecto al insumo
considerado, es decir, PM, = aQ/K; PM, = BQ/L y PM,, = yQ/H. Se utilizaron los valores promedios
muestrales de los insumos para terminar el calculo.

16. La suma de los coeficientes es mayor que uno, o sea, (o. +  +v) > 1.

17.  Cfr: la nota al pie de pagina num. 14 para mayor especificaciéon de las ecuaciones para calcular las
productividades marginales de cada uno de los insumos productivos de la funcion de produccion esti-
mada.
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Cuadro 1
Los coeficientes estimados de la funcion de produccion para las empresas de
ensenanza de arte marcial en Jalisco, 2004

Coeficiente del Coeficiente las horas Coeficiente de
espacio fisico de  semanales de prestacion la escolaridad
las academias (K) del servicio (L) del instructor (H)
A a b g R2 R2 F
ajustada
-16.44 2.9 0.7 3.1* 0.88 0.85 27
(5.55) (4.07) (2.3) (2.12) [0.0005]
[0.0009] [0.004] [0.05] [0.07]

Nota: Los valores ¢ estdn entre paréntesis; los valores p entre corchetes; y el * indica que el
coeficiente es estadisticamente significativo a 10%, y los coeficientes restantes a 5% .

Es indudable, entonces, la riqueza de informacién que proporciona la estimacion
empirica de la funcion de produccion considerada para mejorar la toma de decisiones,
los procesos de planificacion y la definicion de politicas sobre los insumos analizados.

Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo con los resultados derivados del presente trabajo, es sumamente recomen-
dable revisar los insumos productivos de capital fisico, mano de obra y capital humano
de las academias de ensenanza de arte marcial ubicadas en el estado de Jalisco, a fin
de que su asignacion sea eficiente y productiva, ya que generan rendimientos crecien-
tes a escala en los procesos de ensefianza de arte marcial de las empresas analizadas.

Dado que la productividad marginal de las horas de trabajo semanal es mayor
que la del area de entrenamiento, se antoja de suma importancia para la toma de de-
cisiones organizacional analizar la mejor manera de aprovechar dicha productividad
y mejorar el uso del insumo de mano de obra, pues es mas factible hacer cambios y
modificaciones en los horarios que en el espacio fisico.

Por otra parte, promover el desarrollo profesional de los instructores se torna en
un objetivo de competitividad ineluctable, ya que segin los resultados de este estudio
quienes poseen mayores niveles de inversion en capital humano via una mayor esco-
laridad pueden fortalecer la oferta del servicio de ensefianza de arte marcial y, por
ende, generar niveles de calidad mas competitivos en el mercado, de tal manera que
sea posible desplazar su curva de oferta de forma que capten un mayor nimero de
alumnos, lo cual se traduce en una mayor participacion de mercado, una disminucioén
de los costos y un mayor nivel de ganancias, via mayores ingresos totales. Los resulta-
dos comparativos de las productividades marginales de los insumos ubican al capital
humano via la escolaridad del instructor en primer lugar, pues la produccion adicional
ante un aumento de este factor de capital humano es hasta mas de cuatro veces mayor
que la de los factores de capital fisico y mano de obra.
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Si bien el objeto de estudio han sido la pequefia y mediana empresas producto-
ras de servicios deportivos, dado que los negocios considerados estdn organizados de
forma institucional a nivel local, regional y nacional, los resultados obtenidos también
permiten sugerir algunos lineamientos de politica econdmica gubernamental, medi-
ante programas y proyectos que, con base en las conclusiones logradas, refuercen las
decisiones tomadas por los empresarios del deporte. La inversion en capital humano,
via la disciplina y el conocimiento deportivos, posee tasas internas de rendimiento,
privadas y sociales, de gran impacto en la sociedad en general, y en los individuos que
deciden realizar dicha inversion. Queda la puerta abierta para futuros estudios en el
campo de la economia del deporte.
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