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Resumen

En este ensayo se exponen los cambios ocurridos en el sector educativo durante la
pandemia de covip-19 y su impacto en el proceso ensefianza-aprendizaje, especial-
mente en la educacidn superior.

A partir de marzo de 2020, el gobierno mexicano establecio el cierre de diversos
sectores econdmicos, incluido el educativo, lo que planted desafios a los profesores,
quienes tuvieron que adaptarse a las nuevas circunstancias. Sin embargo, este desafio
también brind6 oportunidades para desarrollar competencias globales, integrar la in-
novacion tecnoldgica, utilizar Recursos Educativos Abiertos (REA) y aplicar enfoques
pedagdgicos hibridos.

Se describe la experiencia de un proyecto piloto en la Universidad de Guadala-
jara, donde profesores de diferentes centros universitarios impartieron la unidad de
aprendizaje “Evaluacion de Impacto Ambiental”. Esta unidad abord6 temas relacio-
nados con la economia ambiental, la economia ecoldgica y los métodos de evaluacion
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de impacto ambiental. El enfoque pedagdgico utilizado promovié el pensamiento sis-
témico y fomentd la transdisciplinariedad, permitiendo un intercambio epistemoldgi-
co entre estudiantes de diversas disciplinas.

En resumen, la pandemia de covip-19 ha ocasionado cambios significativos en
el #Ensenaje, especialmente en la educacion superior. Los profesores se vieron obli-
gados a adaptarse, pero también surgieron oportunidades para desarrollar nuevas
competencias y enfoques pedagdgicos. El proyecto piloto mencionado en este ensayo
ejemplifica como la transdisciplinariedad y el uso de tecnologia pueden enriquecer la
experiencia educativa durante crisis.

Palabras clave: Recursos Educativos Abiertos, Asincrono, Pensamiento sistémico,
Transdisciplina.

DisrurtivE EpucaTion: Usk oF OrPEN EDUCATIONAL RESOURCES
(oER) IN A CoLLABORATIVE FLIPPED CLASSROOM EXPERIENCE

Abstract

This essay presents the changes that have occurred in the education sector during the
covip-19 pandemic and its impact on the teaching and learning process, particularly
in higher education.

Starting from March 2020, the Mexican government implemented the closure of
several economic sectors, including education, which posed challenges for teachers
who had to adapt to the new circumstances. However, this challenge also provided op-
portunities to develop global competencies, integrate technological innovation, utilize
Open Educational Resources (0ER), and apply hybrid pedagogical approaches.

The essay narrates the experience of a pilot project at the University of Guada-
lajara, where professors from different university centers taught the unit “Environ-
mental Impact Assessment”. This unit addressed topics related to environmental eco-
nomics, ecological economics, and methods of environmental impact assessment. The
pedagogical approach employed promoted systemic thinking and fostered transdisci-
plinarity, enabling epistemological exchange among students from various disciplines.

In summary, the covip-19 pandemic has brought about significant changes in
teaching, especially in higher education. Teachers were compelled to adapt, but it also
created opportunities to develop new competencies and pedagogical approaches. The
mentioned pilot project exemplifies how transdisciplinarity and the use of technology
can enrich the educational experience during crises.

Keywords: Open Educational Resources, Asynchronous, Systemic thinking, Trans-
discipline
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Introduccion

En un mundo caracterizado por constantes cambios, a menudo nos consideramos pre-
parados para adaptarnos a las transformaciones que enfrentamos en nuestras diversas
actividades. Sin embargo, una situacién inesperada ha alterado radicalmente nuestras
interacciones tanto en la vida personal como en el ambito laboral. La contingencia sani-
taria desencadenada por la pandemia global denominada covip-19, reconocida asi por
la Organizacién Mundial de la Salud (oms) en marzo de 2020, ha sacudido al planeta.

Es importante reconocer que la capacidad de adaptacion varia significativamen-
te entre las personas a nivel global, especialmente cuando se enfrentan a la incerti-
dumbre generada por los efectos colaterales de eventos sobre los cuales no tenemos
control, como lo senala Chavarro (2018). En este contexto, nos adentraremos en un
escenario no previsto y exploraremos como este ha llevado a un cambio de hébitos
sin precedentes, marcado por un proceso de adaptacion practico, inusual y de corto
plazo. Nos referimos a quienes forman parte de la educacion superior y se dedican a
la docencia e investigacion.

Durante este periodo de transformacion, los docentes se han enfrentado a de-
safios inesperados y han tenido que recurrir a cambios en los paradigmas educativos
tradicionales y al uso de herramientas tecnoldgicas para superarlos.

A través de este ensayo, con un enfoque sistémico Bertalanffy, L. (1976) ana-
lizaremos las experiencias y perspectivas de aquellos involucrados en la educacion
superior, examinando como se han enfrentado a los desafios y las oportunidades que
han surgido en medio de esta crisis y reflexionar sobre las lecciones aprendidas y las
transformaciones necesarias para construir un sistema educativo mas resiliente y efec-
tivo en un mundo en constante cambio.

Es importante reconocer que la Universidad de Guadalajara (UdeG) proporcio-
nd a su comunidad universitaria, cursos de actualizacién docente dirigidos al uso efec-
tivo de herramientas tecnoldgicas para llevar a cabo sus tareas sustantivas durante el
periodo pandémico. Sin embargo, era tal el aumento en el uso educativo de las Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacion (Tic) a través de plataformas y aplicacio-
nes con acceso a Internet, redes sociales y un gran nimero de eventos virtuales, que
se vio reconfigurado, en un corto periodo de tiempo el ecosistema educativo tradicio-
nal, dando paso y lugar a lo que hoy en dia podriamos denominar un nuevo Entorno
Virtual de Aprendizaje (Eva). Como resultado del escenario anterior, se planted la
necesidad de hacer una pausa y seleccionar el mejor modelo de disefio instruccional
basado en la teoria del aprendizaje méas afin para facilitar una transicion exitosa en
esta revolucion educativa obligatoria y repentina. En este contexto, es comprensible
que la incorporacién de las Tic en la labor docente durante casi dos afios haya reque-
rido un proceso de formacion y actualizacion pedagdgica. Inicialmente, este proceso
se caracterizé por la improvisacion tecnoldgica y posteriormente se evoluciond hacia
una capacitacion més profunda del cuerpo docente en el &mbito del disefo instruccio-
nal. Fue necesario abandonar la falsa idea inicial de que la mera incorporacion de un
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sin nimero de aplicaciones, en ocasiones sin un propdsito claro, podria reemplazar
eficientemente el proceso de ensefianza formal.

Descripcion de la practica

Resulta interesante que la Internacionalizacion de la Educacion Superior tenga rela-
cion con la globalizacidn, hiper globalizacion o la forma que tomd. Posiblemente las
reglas impulsaron demasiada globalizacidn en esferas econdmicas, mas no en la social,
lo ambiental, de derechos humanos y salud publica. Sin embargo, la contingencia sani-
taria covip-19 es un punto de quiebre y un drea de oportunidad, pues la forma en que
la globalizacion ha evolucionado también se basa en reglas y normas, y las decisiones
politicas son clave y apoyo para una buena gobernanza (Dani Rodrik, 2011).

En marzo del ano 2020 los gobiernos en sus diferentes niveles, anunciaron el
cierre total de sectores y actividades econdmicas por la emergencia pandémica de-
nominada covip-19. El sector educativo -uno de los de mayor movilidad- no fue la
excepcion, de manera que fue de los primeros en suspender actividades como normal-
mente se llevaban a cabo.

En el nivel de educacion superior, alumnos y docentes dejaron el aula presencial
y debieron esperar las disposiciones de las autoridades institucionales; éstas a su vez,
alineadas a las gubernamentales. Tal situacion derivé en que el Ciclo Escolar 2020-A
representara el comienzo de una nueva era en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En ese cierre, las autoridades institucionales comunicaron que no seria posible
impartir el siguiente ciclo escolar en modalidad presencial, por lo que tomaron la
pertinente decision de ofertar el curso: Aula invertida / aprendizaje activo, impartido
por la Universidad Estatal de Arizona, dirigido a gran nimero de docentes del Nivel
Medio Superior y Superior de la Universidad de Guadalajara; hecho que representd
una de las primeras estrategias de respuesta acertadas por la institucion.

En la practica docente, resultaba habitual el uso del correo electrénico casi ex-
clusivo para el envio de informacion entre alumnado y profesor; sin embargo en la
actualidad, es evidente un mayor uso de otros recursos como el drive (nube) que per-
mite ademas trabajar de manera dindmica y en tiempo real, compartir informacion y
material de consulta (carpetas, videos, bibliografia) abriendo camino incluso para el
trabajo colaborativo; de manera que aun cuando se cancelaron las actividades presen-
ciales, se continu6 con las actividades habituales de sesiones sincrdnicas y entrega de
trabajos; salvando de esta manera el ciclo escolar.

Durante méas de un afio y medio en la modalidad hibrida, la préctica docente en
colaboracién con los alumnos de la licenciatura de Biologia del Centro Universitario de
la Costa (cucosta), de turismo, economia, recursos humanos, administracién y gestion
y economia ambiental del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
(cucea) y de la licenciatura en sociologia del Centro Universitario de Ciencias Sociales
y Humanidades (cucsH) no se lograba distinguir de forma clara, que los educandos eran
diferentes en su interactuar y pensar, partiendo de sus respectivos arraigos; algunos
mas citadinos y otros venidos de regiones cercanas a la Zona Metropolitana de Gua-
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dalajara y un destino turistico como Puerto Vallarta, sin embargo, en el transcurso y
desarrollo de la modalidad implementada se comenzoé a visualizar y a evidenciar para
los docentes, resultado de las participaciones del estudiantado, al recrear escenografias
de los fendmenos econdmicos, politicos y sociales, asi como la transferencia de cono-
cimientos ancestrales originarios de sus propias comunidades; y todo esto gracias al uso
de las tecnologias disponibles, a la planeacion de los cursos y su desarrollo, lo cual fue
aprendido en gran medida a partir de la capacitacion recibida por la Universidad Estatal
de Arizonay el apoyo recibido por los compafieros docentes del Sistema de Universidad
Virtual (suv) de la Universidad de Guadalajara. Que de manera simultinea, este nuevo
emprendimiento educativo en ambientes virtuales fue trasladado al trabajo de 6rganos
colegiados como las reuniones de academia, cuerpos académicos y grupos de investi-
gacion con resultados igualmente favorables.

El reto y la experiencia para el desarrollo de competencias globales, la incorpo-
racion del uso de las herramientas tecnoldgicas y las nuevas aplicaciones, llevaron a
que la novedosa imparticion con el uso de las Tic en materias como Evaluacion de Im-
pacto Ambiental, ahora impartida bajo formato de aula invertida, entre el alumnado
de cucosta y cucea fuese realmente una experiencia enriquecedora.

El programa de la asignatura Evaluaciéon de Impacto Ambiental, se contempla
tanto en el plan de estudios de Gestion y Economia Ambiental del cucea como en el
plan de estudios de Biologia del cucosta. Con la implementacidn del modelo hibrido,
se han actualizado, adecuado e innovado el desarrollo y la imparticiéon de los temas
y contenidos de economia ambiental, economia ecoldgica y métodos de evaluacion
de impacto ambiental; favoreciendo el intercambio de conocimientos y experiencias
entre el estudiantado de diferentes disciplinas y regiones, que junto a enfoques educa-
tivos innovadores abri6 el paso a la transdisciplinariedad de manera orgénica.

Con la finalidad de fomentar este proceso de aprendizaje colaborativo y transdis-
ciplinario entre docentes y alumnos de las diferentes disciplinas y regiones, se optd
por utilizar el recurso educativo abierto (REa) denominado @Padlet, (INDES BID, 2020).
La seleccidn de este recurso educativo se basé en una valoracion realizada por parte
de docentes y alumnos respecto a su gratuidad, facil manejo y beneficios comunica-
tivos favorables, entre otras caracteristicas. Con el apoyo de este recurso se logrd
potenciar la generacion de conocimientos y saberes, el intercambio cultural y el uso
de idiomas en el ambiente virtual.

Un ejemplo de las actividades realizadas bajo condiciones hibridas consisti6 en el
analisis de un caso de estudio de impacto ambiental en la ciudad de Talcahuano, Chi-
le. En este ejercicio colaborativo y de pensamiento critico, se considerd una actividad
asincrona consistente en la estrategia 3,2,1 (véase Figura 1) respecto de la lectura del
caso de estudio referido (3 aspectos novedosos, 2 preguntas generadas a partir de la
lecturay 1 duda persistente). La actividad sincrénica consistié en responder de mane-
ra reflexiva y argumentada a la pregunta planteada bajo una redaccion que promovia
un pensamiento critico. Las actividades anteriores se elaboraron directamente en el
recurso @Padlet (véase Figura 2) en donde también se plantearon métodos de com-
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prension en trabajos de investigacion con la finalidad de armonizar culturas e idiomas
en la elaboracion de documentos cientificos.

Figura 1
Actividad colaborativa mediante @PADLET

Fuente: Elaboracion propia calendario 2022A.

El material de consulta como las presentaciones Prezi, lecturas y documentos, vi-
deos de autores en materia de economia ambiental, economia ecoldgica y evaluacion
de impacto ambiental, tanto en espafiol como en inglés asi como el acceso a @Padlet,
(véase Figura 3) se alojan en la plataforma de aprendizaje Classroom del ambiente
@Google para agilizar la gestion de los diferentes recursos considerados; sin embar-
g0, es importante senalar que durante los diferentes ejercicios realizados, los profeso-
res favorecieron una comunicacion efectiva para el logro de los objetivos planteados
bajo el precepto de la comunicacion y presencia social en ambientes virtuales.

Algunas de las dificultades eventualmente anticipables, y a las cuales se debid
hacer frente durante la etapa inicial de este esquema educativo emergente, fueron
aquellos asociados directamente a la poca experiencia en el uso de las Tic por parte
de ambos actores del proceso de #Ensenaje; entre éstas destacan el que en muchas
ocasiones los videos utilizados a manera de recurso o bien estrategia, se presentaban
en idioma inglés y s6lo en algunas ocasiones fue posible acceder a su traduccion ori-
ginal; por otro lado, el tiempo limitado que ofertaban algunos servicios online para
realizar video llamadas inicialmente gratuitos, y que decir de la limitada calidad de la
transmision y en varias ocasiones la nula conectividad que podrian considerarse como
las condiciones adversas mas recurrentes.
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Figura 2
Actividad colaborativa mediante @PADLET

Fuente: Elaboracion propia calendario 2022A.
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Figura 3
Actividad colaborativa mediante @PADLET

Fuente: Elaboracion propia calendario 2022A.
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Retorno a las aulas post covin-19

La contingencia sanitaria debido a la enfermedad por covip-19, ha provocado en el
ambito educativo diversos ajustes que refieren a nuevas formas de llevar a cabo el
proceso de ensefianza-aprendizaje. La cancelacion de actividades presenciales en las
instituciones educativas ha dado lugar a “el despliegue de modalidades de aprendiza-
je a distancia, mediante la utilizacién de una diversidad de formatos y plataformas”
(cEepAL, 2020).

Algunos docentes creemos que dificilmente la Educacion Superior puede volver
al modelo presencial tradicional que se llevaba a cabo y al cual se estaba acostumbra-
do. De pretender volver a este modelo educativo tradicional, se considera necesario
conocer la opinién y percepcion de los alumnos al respecto, pues se podria estar gene-
rando una tension al creer que se puede seguir con las antiguas practicas.

Se considera que el periodo de “prueba-error” fue superado durante el tiempo
en que ha trascurrido la contingencia sanitaria, y que el regreso debera ser paulatino
y consensuado. Es necesario, ademds, implementar un modelo cuyo disefio tome en
cuenta los aprendizajes obtenidos durante la pandemia por covip-19, adecuar espa-
cios y generar buenas practicas de comunicacion. Es el momento propicio para apro-
vechar la relacion natural entre el Sector telecomunicaciones y el Sector Educativo
(en continuo incremento); y con base a lo ya generado por la Industria 4.0, pensar en
la implementacion de la Educacion 4.0, misma que implica el uso de las ya existen-
tes TIC, mas la generacion de nuevas tecnologias que ayuden a “que las personas se
adapten mas facilmente a los cambios presentados por la 42 Revolucion Industrial”
(Gobierno de México, 2021).

Desde nuestra drea de influencia, también se externa la importancia de alinear
los planes institucionales a la normatividad federal, estatal e internacional en cuan-
to a dar los pasos firmes en relacion a la internacionalizacion de la educacién en la
Universidad de Guadalajara; realizar compromisos formales y planeacién en el corto,
mediano y largo plazo, sumando a esto también las recomendaciones de evaluaciones
realizadas por los organismos internacionales.

Es necesario dotar de recursos necesarios a la estructura Departamental para
que, junto con la Coordinacién de Formacion Docente y la Unidad de Disefio Instruc-
cional, haya una formacién continua. Los docentes hemos adaptado saberes y queha-
ceres en el sentido de robustecer una nueva modalidad de ensefianza-aprendizaje, y
si damos este paso adelante estaremos profesorado y alumnado en la misma sintonia.

De forma simultinea, esta experiencia tecnoldgica y pedagdgica repentina en res-
puesta al evento sanitario, nos llevo a la practica de la transdisciplinariedad a partir de
la imparticion colaborativa de los cursos a nivel de pregrado anteriormente referidos,
esta experiencia desde una perspectiva compleja y transdisciplinaria, se puede expli-
car desde dos aproximaciones fundamentales.

En primer lugar, logramos provocar el analisis de la relacién inherente entre la
naturaleza, la sociedad y las implicaciones del modelo econdmico hegemonico en el
actual escenario de degradacion ambiental e injusticia social asociada. Esto implicd
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comprender los procesos de apropiacion de la naturaleza y su sobre explotacion, el
desplazamiento de los poseedores originales y las complejas interacciones que gene-
ran conflictos socioambientales, es aqui que la transdisciplinariedad se presenté como
la metodologia idonea para comprender estos complejos sistemas adaptativos, que
requieren un enfoque holistico e integrador.

En segundo lugar, podemos destacar que las modificaciones y actualizacion a
realizar en planes de estudios y en las unidades de aprendizaje de los programas edu-
cativos de Biologia y Economia, asi como en Sociologia en tres Centros Universita-
rios diferentes de nuestra Red Universitaria es una asignatura a llevar en el futuro
inmediato. En este sentido, hemos implementado enfoques educativos basados en el
pensamiento critico y colaborativo, como el aprendizaje basado en problemas (ABP)
a partir de la libre Catedra. Estas metodologias han permitido a los estudiantes de
diversas disciplinas articular ideas e innovar propuestas desde una perspectiva com-
pleja, en relacion con la interaccion Sociedad-Naturaleza y sus efectos.

Conclusiones

Una considerable cantidad de alumnos transitaron a un nuevo modelo educativo inno-
vador. Su vision de la educacidon superior es muy diferente en la nueva era postcovip-19
a la que tuvieron generaciones pasadas; dejar de hacerlo seria un grave error.

Dificilmente la Educacion Superior volvera al modelo presencial. Pretenderlo sin
las herramientas tecnoldgicas digitales como aliadas para el #ensefiaje, seria retroce-
der. Es momento de innovar y generar cambios via reforma educativa, revisar conte-
nidos tematicos y planes de estudio, basado en los logros y casos de éxito al utilizar
también los Recursos Educativos Abiertos (REA).

También ha sido alentador como profesorado el actualizarnos en el uso de las he-
rramientas tecnoldgicas y las nuevas aplicaciones para llevar a cabo un mejor desem-
pefo de nuestros quehaceres como docentes e investigadores, esto nos compromete
aun mas con la propuesta de innovacién y mejora, que impacte en los programas de
asignatura y curricula universitaria de forma integral, con un enfoque en la internacio-
nalizacién de la educacién de manera institucional y como una nueva vision y mision
de lo que queremos como universidad al futuro.

Adicionalmente, esta experiencia educativa ha demostrado cémo el pensamiento
complejo y la transdisciplinariedad pueden enriquecer y transformar la educacién a
nivel de pregrado. Al adoptar enfoques pedagdgicos colaborativos y fomentar la inte-
raccion entre disciplinas, hemos logrado abordar problemas socioambientales desde
una perspectiva integral y generar aproximaciones innovadoras para su atencion.
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