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Resumen

El trabajo realizado se encuentra dentro de los problemas a resolver en la contabili-
dad de costos; se persiguioé como finalidad el diseio de un procedimiento de costos
basado en actividades (ABC) para producir paneles fotovoltaicos, y lleve a un anélisis
en las decisiones que conduzcan a considerar un cambio en la mentalidad de la direc-
cion de la empresa. Se mostraron resultados que parten de una concepcion tedrica y
metodoldgica para el estudio del crecimiento y desarrollo de actividades que trans-
forman e inducen valor, con el fin de obtener mejores niveles de eficiencia y eficacia
en la entidad. Se comprobd el desconocimiento de integraciéon de cada una de las
actividades que afiaden valor en el proceso de creacion de paneles fotovoltaicos y el
desaprovechamiento de las potencialidades de los trabajadores vinculados a esta acti-
vidad, elementos relevantes para impulsar el desarrollo de nuevas formas de gestion.
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PROCEDURE OF COST BASED ON ACTIVITIES
FOR THE PRODUCTION OF PHOTOVOLTAIC PANELS

Abstract

The work carried out is within the problems to be solved in cost accounting, the pur-
pose of which was the design of an activity-based cost procedure (aBC) to produce
photovoltaic panels, and lead to an analysis in the decisions that lead to consider a
change in the mindset of the company’s management. Results were shown that start
from a theoretical and methodological conception for the study of the growth and
development of activities that transform and induce value, in order to obtain better le-
vels of efficiency and effectiveness in the entity. The lack of integration of each of the
activities that add value in the process of creating photovoltaic panels and the wasting
of the potential of the workers linked to this activity, relevant elements to promote the
development of new forms of management, was verified.
Keywords: value chain, cost based on activities, photovoltaic panels, processes.

1. Introduccion

Plantea el autor que el sistema de costo basado en actividades (ABc) surgi6 con la
finalidad de mejorar la gestion y el calculo del costo de cualquier objetivo de costo
(Abad, 2017).

Toro (2016) menciona que el aBc ha llegado a reemplazar otros métodos tradi-
cionales empleados en diversos sectores productivos y fabriles, debido a sus notorias
ventajas para identificar asi como cuantificar los factores que realmente generan los
costos directos e indirectos en forma maés acertada que otros mecanismos de costeo,
pues ABC busca realmente las causas que originan los costos indirectos (p. 233), 1o que
es afirmado por Charlita (2009) al manifestar que “el sistema ABc permite calcular y
asignar con mayor exactitud los costos indirectos, los cuales constituyen un compo-
nente cada vez mas importante del costo total” (p. 12).

En cuanto al ABc, Rodriguez (2021: 18) plantea que a finales de la década de los
ochenta del pasado siglo ese sistema de costo tom6 mayor auge en Europa y Nortea-
mérica.

Los procesos permiten a la empresa crear una comprension sobre la transforma-
cion de las materias primas en productos terminados y centrarse en los clientes, que
son ellos quienes eligen los recursos en cada etapa del proceso productivo.

Los sistemas de costos deben dejar en evidencia todas las desviaciones que surjan
entre lo que se ha consumido y lo que se gasta, para responder a la estrategia de la
empresa.

Por otra parte, para la empresa es importante la utilizacion del aBc a fin de llevar
a cabo la clasificacion e identificacidon de todos los recursos relacionados con la fabri-
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cacion de paneles fotovoltaicos, que son utilizados en actividades relacionadas para la
toma de decisiones.

En el presente estudio se analiza el caso de la Empresa de Componentes Electro-
nicos de Pinar del Rio, Cuba; tinica entidad de su tipo en el pais dedicada a la fabri-
cacion de paneles fotovoltaicos, constituido por un marco normativo para el costeo
representado por las normas: Cubana de Contabilidad nim. 1, de Informacién Finan-
ciera ndm. 7, Resolucion nim. 235/05 y Norma Especifica nam. 12, del Ministerio de
Finanzas y Precios (Mrp) de la Reptiblica de Cuba. En el contexto empresarial diag-
nosticado, se identificé como problema de investigacion el siguiente: los directivos de
la Empresa de Componentes Electronicos no emplean el costo basado en actividades
(aBC) para la produccién de paneles, por lo que se hace necesario demostrar la efi-
ciencia y eficacia de su utilizacion.

En funcién de la problemaética planteada, se propone como objetivo de la investi-
gacion: el diseno de un procedimiento de ABc para la produccion de paneles fotovol-
taicos, para llevar a cabo el andlisis en la toma de decisiones, para conducir un cambio
en la gestion econdmica y direccion de la Empresa de Componentes Electronicos,
Pinar del Rio, Cuba.

El trabajo esta estructurado en:
Introduccion.
2. Metodologia.

* Criterios conceptuales sobre la contabilidad de gestion.

* Costos basados en actividades (ABC).

* Elementos que componen el costo.

3. Caracterizacion de la empresa objeto de investigacion y su sistema de costo.

*  Cilculo del costo.

* Traspaso entre procesos.

* Circulacion interna de las unidades de apoyo a las que se prestan servicios.

¢ Tratamiento para la inclusion de los gastos indirectos de produccién en el

costo.

* Acumulacién del costo.

*  Procedimiento de ABcC para la produccion de paneles fotovoltaicos en la em-

presa objeto de estudio.
4. Conclusiones.

—_

2. Metodologia

Se aplican varios métodos de la investigacion cientifica, como son:

e Meétodos tedricos: historico-16gico, anélisis y sintesis, sistémico-estructural e in-
vestigacidn-accion participativa para tener la base de lo que se investiga, y tener
un previo conocimiento de la teoria, objetivos y caracteristicas.

* La observacion es utilizada con el fin de realizar el diagndstico cualitativo de lo
que se va a investigar, y el método de medicidn para cuantificar aquellos procesos
de acumulacién y célculo del costo, tomando como base el criterio de expertos
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para validar el problema general de la investigacion, empleando el software Sta-
tistical Package for Social Sciences (ssps), usando como técnicas el cuestionario
(entrevistas y encuestas). Como técnica del nivel empirico de investigacion se em-
ple6 también el andlisis documental.

2.1. Criterios conceptuales sobre la contabilidad de gestion

La evolucion de la contabilidad de gestion se ha vuelto un tema de gran interés para
todas las empresas industriales, comerciales y de servicios. Segtin Caldera et al. (2017,
citado en Ramos Farrofan et al, 2020: 179), por lo general se ha vuelto una necesidad
optar por unas herramientas de gestion que posibiliten la toma de decisiones.

Segin Rincon-Soto et al. (2019), “el sistema de informacién contable de costos,
los cuales generan datos para presentar una entrada para el procesamiento y salida
de informacion [...] ayuda a comprender como manejar los valores en los sistemas de
informacion”.

La identificacion de los factores de competitividad en las empresas industriales
muestra que un direccionamiento prioritario de los procesos permite el aumento de la
eficaciay la calidad (Gerasimov ef al., 2018). Las empresas utilizan el aBc con el obje-
tivo de hacer un abordaje sumamente eficiente de los costos que estan en funcién de
dedicar la prestacion de servicios, ayudando a conocer los aspectos econémicos que
ayudan a tomar decisiones eficaces (Ramos Farrofan et al., 2020: 179).

Podmoguilnye (2004: 162) establece que el anélisis de la cadena de valor mar-
ca una tendencia clara: direccionar la gestion de las organizaciones al concepto de
empresa extendida. Este concepto implica contemplar en todo andlisis de valor lo
siguiente:
¢ Las organizaciones tienen diferentes unidades de negocio dentro de si mismas.

* (Cadena de valor de los proveedores y de sus propios proveedores.

* Cadena de valor de los clientes y a su vez de sus clientes propios.

* (Cadena de valor de los proveedores de servicios externos.

* Estos andlisis ayudardn a las empresas a acentuar:

* Las aplicaciones de ingenieria concurrente, es decir la aplicacion de la innovacion
en la propia cadena.

* Lanecesidad de pronosticar datos y compartirlos.

* La busqueda del balance entre el aprovisionamiento y la demanda, a los efectos
de equilibrar a su vez temporalmente los procesos.

2.2. Costos basados en actividades (4Bc)

Abhora bien, aunque las similitudes estdn manifiestas, podemos decir que la aplicacion
de la técnica de costo por actividades implica un cambio en la manera de pensar estos
procesos de transformacion a los que hacemos referencia y a los cuales consideramos
necesario analizar para cualquier determinacion de costos. Pensar la empresa por ac-
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ciones no es lo mismo que pensarla por centros de costos o departamentos producti-
vos (Podmoguilnye, 2004: 7).

Las tendencias tradicionales en la elaboracion de técnicas de costeo abordaban el
costo de un centro o departamento productivo a través del andlisis de sus “elementos
de costo” (Podmoguilnye, 2004: 7).

Podmoguilnye (2004: 161) sefala que este analisis entonces planteard el desa-
rrollo y seguimiento del valor en la cadena de valor interna, que es la cadena de la
empresa y abarca procesos concretos como son:

Desarrollo de los productos o servicios.
Abastecimiento de materiales.

Transformacion de los recursos y sus procesos internos.
Distribucion y marketing.

Ventas.

NE WD

El sistema de costos aBc es un método para el calculo de costos exactos, al decir de
Mehdi y Reza (2012, citado en Ramos Farronan et al., 2020: 179), porque sélo se
proporcionan costeos precisos para identificar el valor de las actividades laborales, en
aras de mostrar la gestion de la empresa.

El aBc viene acompafiado de la metodologia para poder llevar a cabo la clasifica-
cion e identificacion del costo por cada uno de los inductores establecidos y el costo de
las actividades, segtin Apaza (2016), para conocer el costo de los procesos productivos
al que se dedica la empresa, teniendo en cuenta la forma de costear desde la llegada
de la materia prima hasta la llegada del producto al cliente, generando como resulta-
do los costos més reales en cuanto a la inversiéon (Ramos Farronan et al., 2020: 180).

Bertollo, Da Silva y Levi (2015, citado en Ramos Farrofian et al., 2020: 179) con-
firmaron la importancia del ABc como herramienta de gestion en un estudio cuantita-
tivo-descriptivo realizado para una empresa de calzado de Portugal, al concluir que su
aplicacion permitio un mejor control del proceso de produccidn, considerdndose muy
util para los directivos porque se pueden controlar facil y sencillamente los costos por
cada actividad, obteniendo informacion real de los costos asignados a los productos.

2.3. Elementos que componen el costo

Viana (2012) indica que todo bien producido estd compuesto por tres elementos: ma-

terial directo (MD), mano de obra directa (MoD) y los costos indirectos de fabricacion

o produccion (cip). Se entiende que cada uno de ellos integra lo siguiente:

*  Materiales directos: son aquéllos relacionados con la produccién directa del pro-
ducto.

*  Materiales indirectos: son los materiales que se identifican de manera total con la
produccion terminada.

*  Mano de obra directa: es el valor remunerado que se le paga a todos los trabajado-
res de fabrica o empresa por la creacion de un producto o prestar servicios.
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* Costos indirectos de fabricacién o produccion: estan relacionados con aquellos
costos incurridos en un proceso productivo como los gastos administrativos y de
operaciones, la depreciacidn, entre otros.

Senalan Bottaro et al. (2019) que tradicionalmente son sefialados como los elementos
de un costo:

* Los materiales.

e Lamano de obra.

* Los costos indirectos de fabricacion.

Si se considera como se clasifican unos costos segtin la funcién a la que estan destina-
dos, Bottaro et al. (2019) indican estos cuatro tipos:

¢ Costos de la funcion produccion.

¢ Costos de la funcion comercializacion.

¢ Costos de la funcion administracion.

¢ Costos de la funcion financiacion.

Duque (2017, citado en Ramos Farrofan et al., 2020: 180) menciona que la materia
prima constituye uno de los elementos del costo y es indispensable en la fabricacion de
un producto, teniendo en cuenta que es un recurso identificable porque sufre cambios
de transformacidn; el costo que genera es la adquisicion de dicho material, es decir,
un recurso de costo directo; en otros casos el costo es el proceso por el que se obtiene
la materia prima. Por otro lado, la mano de obra directa es el segundo elemento del
costo que hace referencia a la remuneracion pagada a aquellos que participan en el
proceso del producto, considerdndose como recursos directos.

Los costos indirectos de fabricacion son el tercer elemento importante del costo
segin Altahona (2009, citado en Ramos Farrofian et al., 2020: 180). Ademaés de otros
gastos que puedan intervenir en la transformacién de un producto, se deben conside-
rar los costos indirectos, excluyendo los gastos administrativos y los gastos de ventas.

3. Caracterizacion de la empresa objeto de investigacion y su sistema de costo

La empresa pertenece al grupo de la electrénica (Gelect), la cual se subordina al
Ministerio de Industrias (Mindus), se destacan varios productos derivados de la elec-
trénica, donde la actividad fundamental son la produccion de paneles fotovoltaicos
(producto estrella), consumibles electrénicos para respaldo y proteccion de linea, y
electrénica automotriz.

A partir del afio 2020 se ha llevado por parte de la organizacién el aumento de
las inversiones en el drea de la produccion de energia renovable a través de paneles
fotovoltaicos, para elevar los niveles de actividad, y la capacidad de montaje, para
que asi el pafs alcance la eficiencia en la transformacion de la luz solar en electricidad
amigable con el medio ambiente.
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La empresa es miembro del proyecto The orec fund for international development
(orip), dirigido a la utilizacion de las fuentes renovables de energia, y la eficiencia
energética hasta el afio 2030, con alto impacto en el desarrollo econémico y social del
pais para lograr un 24% de la utilizacion de energia solar en aras de lograr la sosteni-
bilidad ambiental.

3.1. Cdlculo del costo

El proceso se encuentra informatizado y se centraliza en la empresa a través de la
informacién que brindan las unidades bésicas de produccién (usp).

3.2. Traspaso entre procesos

3.2.1. Circulacion interna de las unidades de apoyo a las que se prestan servicios
Se realiza a través de los centros de costos hacia las unidades de produccion, para ser
distribuidos a los centros de costo por sus respectivas tasas de aplicacion (Rojas et al.,
2020a: 38).

Los cuales se calculan sobre la base de costo real, y se realiza la distribucion por
los gastos a partir de los precios o por el costo planificado para su utilizacion durante
el prorrateo (Rojas et al., 2020a: 38).

3.2.2. Tratamiento para la inclusion de los gastos indirectos de produccion en el costo
De acuerdo con Rojas et al. (2020a: 38), se transfieren aquellos gastos relacionados
con las 6rdenes de trabajo y se tienen en cuenta los costos directos de materiales, sa-
larios y servicios comprados.

3.2.3. Acumulacion del costo

Se hace una recopilacion de los datos relacionados con el costo, y luego se acumulan

por cuentas, elementos y centros de costo (Rojas et al., 2020a: 38).
En la Empresa de Componentes Electronicos, Pinar del Rio, segiin el manual de

contabilidad (2019) estos conceptos estdn compuestos por:

¢ Cuentas de gastos.

¢ 700. Produccion principal en proceso, centro de costo: 2180. Direccidn fabrica de
energia fotovoltaica.

¢ 731. Costos indirectos de produccion, centro de costo: 2180. Direccion fabrica de
energia fotovoltaica.

3.3. Procedimiento de costo basado en actividades (4Bc) para la fabricacion de paneles
fotovoltaicos en la Empresa de Componentes Electronicos

En la figura 1 se presenta la propuesta del procedimiento de ABc para la fabricacion
de paneles fotovoltaicos en la empresa objeto de estudio, para dar alternativas de
solucion al problema planteado. Teniendo en cuenta uno de los elementos del ABc: —
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comportamiento de actividades y procesos que se relacionan con los productos a los

que corresponden distintas categorias— el procedimiento consta de cuatro etapas, las

cuales se relacionan a continuacidn:

* FEtapa l. Estudio preliminar.

e Etapa ll. Analisis de los procesos y actividades.

e Etapa lll. Definicion de los inductores del costo e identificacion de los recursos.

*  Etapa IV Célculo del costo incurrido y valor generado durante toda la cadena por
cada una de las actividades y subprocesos.

Figura 1
Procedimiento de ABc para la produccion de paneles
fotovoltaicos en la Empresa de Componentes Electronicos

Fuente: elaborado por los autores Rojas, Pavon, Pelegrin y Menoya.
Etapa . Estudio previo de la situacion empresarial

Esta etapa es fundamental para el logro de los objetivos propuestos e identificar las
areas a evaluar, determinar criterios, objetivos y elaborar el plan de trabajo. Describe el
conocimiento y funcionamiento general de la entidad. Tiene como objetivo seleccionar
la informacion necesaria para definir la estrategia a seguir durante la investigacion.
Sistema de costo aplicado por la Empresa de Componentes Electronicos, Pinar del
Rio. El sistema de costo de acuerdo con las actividades que se realizan en la empresa
es por proceso, los costos se determinan sobre la base de la integracién de los pre-
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supuestos de gastos, incluyendo todas las partidas y los elementos de gastos de los
diferentes centros de costos en correspondencia con el drea de responsabilidad. La
planificacion se realiza partiendo de la ficha de costos, segin las técnicas basadas en el
uso de los costos reales donde intervienen todos los elementos de la partida de gastos;
a partir del anélisis del comportamiento de éstos, al final de cada periodo se determi-
nan y sefialan las desviaciones que se manifiestan y los gastos indirectos propios de la
actividad se transfieren al total de gastos directos propios del centro de costos y de la
actividad que se realiza. Otros gastos indirectos que no sean propios de la actividad
realizada se distribuiran sobre la base de un coeficiente calculado, tomando como
base el salario directo.

Etapa ll. Andlisis de los procesos y actividades

Segin Rojas (2021: 30) y Rojas et al. (2022: 12), cada actividad y proceso fue analizado
por el correspondiente equipo de trabajo conformado con caracter multidisciplinar, es
decir, atendiendo a las diferentes especialidades que pudieran estar representadas por
un miembro en cada equipo, caracterizado el proceso de produccién como continuo.
Objetivo: analizar los procesos y actividades que intervienen en el proceso de
creacion de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos.
Andlisis de los procesos. La fabricacién de paneles fotovoltaicos se rige por los
siguientes procesos de apoyo, que se pueden identificar:
*  Proceso de la calidad.
* Proceso de innovacion e inversiones.
*  Proceso de la direccion.
*  Proceso de la contabilidad.
*  Proceso de finanzas y planificacion.
* Proceso de comercializacion.
*  Proceso de prevencion y proteccion.
*  Proceso de mantenimiento.
*  Proceso de capital humano.
*  Proceso de servicios.
¢ Proceso de logistica.
*  Proceso de aprovisionamiento.

A partir de estos procesos, y se entiende que el costo ABC se sustenta en los procesos
claves y actividades principales, los relacionados con la fabricacion de paneles foto-
voltaicos, se definen:

Procesos claves:
* Control de entrada.
* Formacion de tiras en la maquina de soldadura automatica.
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*  Formacion del sandwich.’

* Inspeccidn del sdndwich con equipo de electroluminiscencia.
* Laminado del sdndwich.

* Trimado de los bordes.

¢ Colocacién del marco.

* Pegado de la caja de conexion.

* Prueba de aislamiento.

* Inspeccién del médulo enmarcado con equipo de electroluminiscencia.
*  Verificacion final del médulo.

* Llenado de la caja de conexion.

¢ Terminado del mddulo.

¢ Control final.

* Embalaje.

Rojas et al. (2021: 94) plantean que la cadena de valor, definida por los autores en
investigaciones anteriores, identifica las principales actividades generadoras de valor
que permiten el desarrollo y coordinacion de relaciones en la cadena; para ofrecer un
valor superior a los clientes finales a un costo mejor, con la intencién de generar una
red de colaboracién en donde se gira alrededor del cliente para mejorar la tendencia
financiera de la empresa, como se muestra en la figura 2.

5  El término “sdndwich” es de amplio uso en el campo de los componentes electronicos, y hace
referencia béasicamente a la conformaciéon de baterias compuestas por varias capas superpuestas
a manera de emparedado, cuyo mecanismo de funcionamiento se basa en la interaccién entre los
fotones y el material semiconductor que constituye la célula fotovoltaica.
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Figura 2
Cadena de valor de paneles fotovoltaicos

Fuente: Rojas et al. (2021: 91).

Andlisis de actividades. Para una mejor identificacion, se procedio, por parte de los
autores, a identificar las actividades y cada uno de los subprocesos que corresponden,
con el objetivo de lograr la base de las mejoras a proyectar.

Etapa lll. Definicion de los inductores del costo e identificacion de los recursos

La seleccion de los inductores del costo (factor para medir como se incurre en un
costo) e identificacion de los recursos, se realizé con la ayuda de los especialistas. El
proceso se analiz detalladamente y se analizaron documentos de la empresa como:
Manual de contabilidad de costos (2019) y estados financieros e informes de produc-
cion. El objetivo de esta etapa consiste en descubrir de forma cuidadosa la verdadera
causa del costo en cada una de las actividades primarias y de apoyo, y quién lo genera.
A manera de ejemplo, en la tabla 1 se muestran los elementos descritos para las acti-
vidades.
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Tabla 1
Actividades primarias y de apoyo con los pools de costos
e inductores establecidos, e identificacion de recursos

Actividades primarias

Pools de costos por
actividades

Inductores por
actividades

Recursos

1. Control de entrada
1.1. Compra.

Costos relativos de

Costo de los

- Materias primas y materiales.
- Materiales, componentes y otros
insumos.

. . . . - Salario.
1.2. Traslado y recepcién.  las materias primas ~ materiales . .
L - Aporte a la seguridad social.
1.3. Inspeccidn y ensayo. s
- Depreciacion.
- Combustible.
2. Formacion de tiras en
la mdquina de soldadura - Materias primas y materiales.
automadtica - Materiales, componentes y otros
2.1. Formacion de bole- insumos.
. . Horas .
tines. Ingenieria R - Salario.
maquina . .
2.2. Soldadura del contac- - Aporte a la seguridad social.
to frontal. - Depreciacion.
2.3. Formacion de tiras. - Energia.
2.4. Verificacion de ristras.
3. Formacion del sandwich
3.1. Cargay limpieza del . . .
vidrio gayimpicz - Materias primas y materiales.
) .. - Materiales, t t
3.2. Formacién del arreglo. insuainfz)r;a €5, Componentes y otros
3.3. Soldadura de las inter- . . Horas L
. Alistamiento - Salario.
conexiones. hombres - Aporte a la seguridad social
3.4. Terminado del sand- P alascg ’
. - Depreciacion.
wich. - Energia
3.5. Inspeccion visual del gla.
sandwich.
> P - Materiales, tes s
4 Inspeccion del sandwich ) ateriales, componentes y otros
con equipo de electrolumi- {ASumos.
. . .. Horas - Salario.
niscencia Ingenieria P . .
- ) maquina - Aporte a la seguridad social.
4.1. Inspeccion del sand- s
. - Depreciacion.
wich. P
- Energia.
5. Laminado del sandwich inﬁaﬁi)rsiales’ componentes y otros
5.1. Laminado y curado L
P . . Horas - Salario.
del sandwich. Ingenieria P . .
maquina - Aporte a la seguridad social.

5.2. Inspeccién del sand-
wich.

- Depreciacion.
- Energia.
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.. L Pools de costos por  Inductores por
Actividades primarias .. p ctores p Recursos
actividades actividades
- Materiales, componentes y otros
6. Trimado de los bordes insumos.
6.1. Eliminacion de los Maneio de material Horas - Salario.
sobrantes de EvA y tedlar ! hombres - Aporte a la seguridad social.
del laminado. - Depreciacion.
- Energia.
7. Colocacion del marco .
. - Materiales, componentes y otros
7.1. Encintado y pre-en- .
insumos.
marcado. .
. " . . Horas - Salario.
7.2. Colocacién automati- Manejo de material P . .
maquina - Aporte a la seguridad social.
ca del marco. Depreciacion
7.3. Traslado de los mo- P P ’
- Energia.
dulos.
8. Pegado de la caja de .
& p /! - Materiales, componentes y otros
conexion insumos
8.1. Fijar la caja de cone- . . .
- ! h J Alistamiento de Horas - Salario.
xi6n al médulo fotovol- . P . .
taico maquinaria maquina - Aporte a la seguridad social.
Do - Depreciacion.
8.2. Realizar la soldadura P P
- Energia.
de los contactos.
- Materiales, componentes y otros
. . insumos.
9. Prueba de aislamiento . . .
. . . Alistamiento de Horas - Salario.
9.1. Medir la resistencia de .. L. . .
. . maquinaria maquina - Aporte a la seguridad social.
aislamiento. L
- Depreciacion.
- Energia.
10. Inspeccion del modulo - Materiales, componentes y otros
enmarcado con equipo de insumos.
electroluminiscencia . Horas - Salario.
. . Ingenieria P . .
10.1. Inspeccién del sand- maquina - Aporte a la seguridad social.
wich en el equipo de elec- - Depreciacion.
troluminiscencia. - Energia.
. A - Material mponentes TOS
11. Verificacion final del . teriales, componentes y otros
J insumos.
médulo Horas - Salario
11.1. Medicién de los Ingenieria P ’ . .
p i maquina - Aporte a la seguridad social.
parametros eléctricos del s
. - Depreciacion.
modulo. P
- Energia.
- Materiales, componentes y otros
12. Llenado de la caja de insumos.
conexion Costos relativos a las  Horas - Salario.
12.1. Rellenar la caja de maquinas maquina - Aporte a la seguridad social.

conexion.

- Depreciacion.
- Energia.
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Pools de costos por  Inductores por

Activi imari . . R
ctividades primarias actividades actividades ecursos
, . - Materiales, componentes y otros
13. Terminado del médulo {nSUMOS P y
13.1. Limpieza de las caras .
. . . . Horas - Salario.
anterior y posterior del Manejo de material . .
. . hombres - Aporte a la seguridad social.
modulo y los perfiles de s
. - Depreciacion.
aluminio del marco. P
- Energia.
- Materiales, componentes y otros
insumos.
14. Control final . Horas - Salario.
Ingenieria P . .
14.1. Muestreo. mdquina - Aporte a la seguridad social.
- Depreciacion.
- Energia.
- Materiales, componentes y otros
Lo . insumos.
15. Limpieza y embalaje fnsumo
. . Horas - Salario.
15.1. Envase. Manejo de material P . .
. maquina - Aporte a la seguridad social.
15.2. Etiquetado. Lo
- Depreciacion.
- Energia.
Actividades de apoyo
- Salario.
Gestion de la em- Horas - Aporte a la seguridad social.
Infraestructura s
presa hombres - Depreciacion.
- Energia.
- Salario.
.. . . . Costo d - Aporte a | idad social.
Aprovisionamiento Manejo de material 010 e porfe a-a segunicad socta
materiales - Depreciacion.
- Energia.
- Salario.
e . H - A 1 idad social.
Comercializacion Manejo del producto oras porte 21a seguridad socia
hombres - Depreciacion.
- Energia.
- Salario.
. Gestion de la em- Horas - Aporte a la seguridad social.
Capital Humano .o
presa hombres - Depreciacion.
- Energia.

Fuente: elaboracion propia.

Etapa IV, Cdlculo del costo incurrido y valor generado durante toda la cadena por cada
una de las actividades y subprocesos

El objetivo en esta etapa consiste en calcular a lo largo de toda la cadena el costo incu-
rrido y valor generado por cada una de las actividades y subprocesos, para asi conocer
el resultado, expresado en términos de utilidad.
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Se evidencia entonces seleccionar los recursos (materias primas y materiales, ma-
teriales, componentes y otros insumos, salario, aporte a la seguridad social, deprecia-
cién y energia).

Una vez obtenido el valor anadido y el costo generado, se calcula el margen resul-
tante (diferencia entre el valor afiadido y el costo generado), de donde se obtiene la
utilidad expresada en términos monetarios.

4. Conclusiones

La herramienta de la cadena de valor, que se aplica a la produccién de paneles fo-

tovoltaicos, permite un cambio de enfoque en la gestidn de los costos en la entidad,

teniendo en cuenta, por una parte, la complejidad del proceso productivo, y por otra,
la necesidad de perfeccionar el sistema de costo actual de la empresa a través de un
mejoramiento continuo en el tiempo.

El método de aBc es sumamente importante para realizar el andlisis y evaluacion
de las actividades que se ejecutan en la produccion de paneles fotovoltaicos, ya que
desarrolla y coordina las actividades para su coordinacidn en las relaciones en la ca-
dena de valor para ofrecer un valor mayor a los clientes que adquieren el producto a
un costo menor.

El anélisis de cada una de las actividades y eslabones de la cadena de valor per-
mitio la propuesta del procedimiento cuya aplicacién en la empresa objeto de estudio
contribuye a:

* Una mejor sincronizacion para llevar a cabo una correcta contratacién con los
proveedores para la disminucién de los costos de las materias primas para su
adquisicion.

¢  Obtener utilidades de manera creciente para aumentar la rotacion de los activos
a través de la cadena de valor, para tener prondsticos acertados de la demanda en
correspondencia con la cantidad que se oferta.

* Lograr mejoras significativas en la disminucién de costos por pérdidas y llevar a
cabo inversiones al interior de la empresa.

* Lograr un aumento de la rentabilidad en la actividad industrial del sector elec-
trénico, para que participen el resto de los componentes de la cadena, digase:
actores, eslabones y la administracién del margen de las ganancias.

Referencias bibliograficas

Abad Alfonso, A. (2017). Medicion del capital intelectual en el hotel Melid Las Améri-
cas. (Tesis de grado). Universidad de Matanzas.

Altahona, T. (2009). Libro prdctico de contabilidad de costos. Universidad de Investi-
gacion y Desarrollo.

Apaza, M. (2016). Costos aBc. Lima: Entrelineas sRL.

o3



Expresion Economica, nam. 49, 2022. Universidad de Guadalajara. CUCEA.

Bertollo, A., Da Silva, H.,y Levi, D. S. (2015). A new approach for Activity-Based Cost-
ing—aBc: Development and application of the ABC matrix at a footwear business in
Portugal. Universidad de Nove de Julho.

Bottaro, O. E., Rodriguez, H., y Yardin, A. R. (2019). El comportamiento de los cos-
tos y la gestion de la empresa. (1* edicion). Buenos Aires. https://www.academia.
edu/18588058/ElComportamientodelosCostosylaGestiondelaEmpresa

Caldera, J., Ripoll, F, Baujin, P, y Vega, V. (2017). Evolucién en la configuracion
de los sistemas de costeo basado en las actividades. Actualidad Contable Faces,
10(14): 13-28. https://www.redalyc.org/pdf/257/25701403.pdf

Charlita, P. (2009). Gestion de costos en salud: Teoria, cdlculo y uso. Ecoe Ediciones.

Dugque, J. (2017). Administracion financiera. Elementos del costo. https://www.abcfi-
nanzas.com/administracion-financiera/elementos-del-costo

Gerasimov, B. N., Vasyaycheva, V. A., y Gerasimov, K. B. (2018). Identification of the
factors of competitiveness of industrial company based on the module approach.
Entrepreneur and Sustainability Issues, 6(2): 677-691. https://doi.org/10.9770/
jesi.2018.6.2(15)

Gonzalez, 1. (2017). Proyecto orip: Energia solar para la generacion de energia y calen-
tamiento de agua. Ponencia presentada en el consejo de direccidn de la Empresa
de Componentes Electrénicos, Grupo de la electronica, Ministerio de Industrias,
Pinar del Rio, Cuba, 20 de junio de 2017.

Mehdi, S.,y Reza, M. (2012). Costing management on activity based costing (ABc) and
economic value added (Eva) in manufacturing companies in Iran. American-Eur-
asian Network for Scientific Information, 6(8): 2397-2402.

Ministerio de Industrias. (2019a). Grupo de la electronica. Manual de contabilidad.
Empresa de Componentes Electronicos Ernesto Che Guevara, Pinar del Rio,
Cuba.

——. (2019b). Grupo de la electronica. Manual de contabilidad de costos. Empresa de
Componentes Electronicos Ernesto Che Guevara, Pinar del Rio, Cuba.

Podmoguilnye, M. G. (2004). EI costeo basado en actividades. (1* edicién). Buenos
Aires: La Ley.

Ramos Farrofan, E. V., Huacchillo Pardo, L. A., y Portocarrero Medina, Y. P. (2020).
El sistema de costos ABC como estrategia para la toma de decisiones empresarial.
Universidad y Sociedad, 12(2): 178-183. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n2/2218-
3620-rus-12-02-178.pdf

Rincén-Soto, C. A., Sdnchez-Mayorga, X., y Cardona-Restrepo, L. M. (2019). Clasifi-
cacion tedrica de los costos. Revista Escuela de Administracion de Negocios, nim.
87, pp. 193-206. https://doi.org/10.21158/01208160.n87.2019.2448

Rodriguez, P. (2021). Costo basado en actividades (aBc) para la actividad de aloja-
miento. Costos y Gestion, nam. 101, pp. 16-36. https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/
costos-y-gestion/article/view/195/98

Rojas, D. (2021). Metodologia para diseiiar la cadena de valor en la fabricacion de pa-
neles fotovoltaicos como soporte en la gestion financiera en la Empresa de Compo-

o4


https://www.academia.edu/18588058/ElComportamientodelosCostosylaGestiondelaEmpresa
https://www.academia.edu/18588058/ElComportamientodelosCostosylaGestiondelaEmpresa
https://www.redalyc.org/pdf/257/25701403.pdf
https://www.abcfinanzas.com/administracion-financiera/elementos-del-costo
https://www.abcfinanzas.com/administracion-financiera/elementos-del-costo
https://doi.org/10.9770/jesi.2018.6.2(15)
https://doi.org/10.9770/jesi.2018.6.2(15)
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n2/2218-3620-rus-12-02-178.pdf
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n2/2218-3620-rus-12-02-178.pdf
https://doi.org/10.21158/01208160.n87.2019.2448
https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/costos-y-gestion/article/view/195/98
https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/costos-y-gestion/article/view/195/98

Procedimiento de costos basados en actividades para la produccion de paneles fotovoltaicos
Dairon Rojas Hernandez, Ismael Pavon Bencomo, Aristides Pelegrin Mesa y Sandys Menoya Zayas

nentes Electronicos, Pinar del Rio. (Tesis de maestria). Universidad de La Habana,
Cuba. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.27506.79046

Rojas Hernandez, D., Espinosa Martinez, E. G., Rojas Herndndez, D., y Pelegrin
Mesa, A. (2020). Perfeccionamiento al proceso de acumulacion y célculo del costo
en la fabricacion de paneles fotovoltaicos. Ide@s Concyteg, 15(278): 33-48.

Rojas Hernéndez, D., Espinosa Martinez, E. G., Pelegrin Mesa, A., y Menoya Zayas,
S. (2022). Procesos en la fabricacion de paneles fotovoltaicos, revision desde la
perspectiva de generacion de valor empresarial. Ciencias Econdmicas, 2(18). ht-
tps://doi.org/10.14409/rce.2021.18.0005

Rojas Hernandez, D., Espinosa Martinez, E. G., y Pelegrin Mesa, A. (2021). Propues-
ta de cadena de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos. Escritos Contables
y de Administracion, 12(2): 68-98. https://doi.org/10.52292/j.eca.2021.2654

Rojas Hernandez, D., Pelegrin Mesa, A., Cabrera, N., y Rojas, D. (2020). Procedi-
miento de trabajo administrativo para el célculo del costo de paneles fotovol-
taicos. AvaCient, 1x(2): 89-100. http://www.itchetumal.edu.mx/avacient/index.php/
revista

Toro, F. J. (2016). Costos 4ABc y presupuestos: Herramienta para la productividad.
Ecoe Ediciones.

Vallejos Orbe, H., y Chiliquinga Jaramillo, M. (2017). Costos modalidad ordenes de
produccion. Ibarra, Ecuador: UTN.

Viana, F. L. (2012). Manual de costos y presupuestos.

o5


file:///E:/1-REVISTAS/Expresi%c3%b3n%20Econ%c3%b3mica/expre%2049/140/RG.2.2.27506.79046
https://doi.org/10.14409/rce.2021.18.e0005
https://doi.org/10.14409/rce.2021.18.e0005
https://doi.org/10.52292/j.eca.2021.2654
http://www.itchetumal.edu.mx/avacient/index.php/revista
http://www.itchetumal.edu.mx/avacient/index.php/revista

