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Resumen

El objetivo de este trabajo consiste en encauzar el desarrollo de competencias en
sostenibilidad ambiental en los alumnos del cucea con la finalidad de que adquieran
conocimientos, habilidades y aptitudes para generar propuestas de intervencion en
contextos diferenciados dentro del marco de las crisis ambientales contemporaneas.
Para lograr tal objetivo, se propone hacer uso de las cinco competencias aplicadas por
Evans en un contexto universitario: competencia de sistemas; critica y analitica; inter-
personal y de comunicacion; creativa y estratégica; y transdisciplinaria.

En consecuencia, se busca presentar una propuesta de practica docente con ejem-
plificacion de actividades pedagdgicas con un giro transdisciplinario para la formacion
de tales competencias en materia de desarrollo sostenible.

Palabras clave: formacion de competencias y pedagogias en sustentabilidad, edu-
cacion para el desarrollo sostenible.

Introduccion

Ante las crecientes crisis ambientales en el territorio mexicano, nos enfrentamos a
diversos retos en materia de desarrollo sostenible, tales como: conservar la biodiversi-
dad de fauna y flora; asegurar la disponibilidad y calidad del recurso hidrico; reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero; avanzar en la adaptacion a los efectos
del cambio climéatico; y mejorar la calidad del aire en gran cantidad de zonas urbanas
del pais; entre otras (Semarnat, 2018; Lépez-Garcia y Manzano, 2016).

Fecha de Recepcion: 18 de Octubre de 2020. Fecha de Aceptacion: 10 de Diciembre de 2020.
1 Profesora e Investigadora. Departamento de Estudios Regionales INESER. Presidenta de la Academia
de Desarrollo y Medio Ambiente Correo electrénico: maria.p@cucea.udg.mx

29



Expresion Economica, nam. 46, 2021. Universidad de Guadalajara. cucea. ISSN: 1870-5960

En este contexto, los grandes desafios alrededor de los problemas ecoldgicos y de
desigualdad social demandan la toma de conciencia de diversos actores, entre ellos
las instituciones de educacion superior. Dado que, como espacios de formacion de
futuros profesionistas, su rol pedagdgico resulta imprescindible para apuntalar com-
petencias en materia de sostenibilidad de una manera estratégica. Por su parte, Nieto
y Medellin (2005) senalan que:

El conocimiento que se construya en las instituciones de educacion superior mexicanas,
y la formacién de profesionistas criticos y creativos, son indispensables para contribuir a
una mejor comprension de nuestras realidades, asi como a generar propuestas concretas
de cambio hacia la sustentabilidad y construccion de visiones alternativas de futuro (p. 40).

Por lo tanto, en este trabajo se muestra una propuesta de practica docente universi-
taria con ejemplificacion de competencias sostenibles y actividades pedagogicas con
el fin de formar alumnos aptos para enfrentar diversas probleméticas ambientales en
contextos situados con una perspectiva sistémica y transdisciplinaria.

Para lograr tal cometido, hago uso de la rigurosa investigacion realizada por
Evans (2019) sobre las competencias en desarrollo sostenible aplicadas en un con-
texto pedagogico de educacion superior. A continuacion presento la fundamentacion
detras de tales competencias para consecuentemente exponer una propuesta practica
docente con orientacion en desarrollo sostenible en el cUCEA.

1. Competencias en desarrollo sostenible

Sobre el concepto de competencia en materia educativa, Bronckart y Dolz (2007)
refieren que su significado puede ser entendido como “toda capacidad adquirida por
el saber o la experiencia” (p. 151). Asi, la formacion académica brinda a los alumnos
conocimientos en competencias que son validados por el Estado, cuya certificacion
otorgada a los sujetos posibilita la adquisicion de cierto cargo laboral. La variabilidad
dentro del contexto profesional requiere una progresiva adaptacion a nuevas metas,
instrumentos e informaciones. Asimismo, de acuerdo con dichos autores, los conoci-
mientos “estaticos” ya no bastan para formar a los proximos profesionales; en lugar
de eso se puede concebir que se les forme desde capacidades generales y flexibles que
les posibiliten adaptarse a los desafios y tareas que puedan encontrar.

Por otro lado, Murga-Menoyo (2015) expone que debido a las demandas sociales
urgentes derivadas de las problemaéticas socioambientales, es de vital importancia que
las competencias desarrolladas en los programas de educacion formal incluyan estra-
tegias pedagdgicas transversales y diversificadas que permitan afrontar la crisis actual
desde sus manifestaciones contextuales. De manera que la UNEsco (2014) manifiesta
que la formacion de tales competencias debe incluir la orientacion del desarrollo sos-
tenible:
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La eds [educacion en desarrollo sostenible] se refiere a los aspectos medioambientales,
sociales y econdémicos del desarrollo sostenible de una manera integrada, equilibrada e
integral. Se relaciona asimismo con una agenda global para el desarrollo sostenible como
la que figura en el documento final de la Conferencia Rio+20 que comprende, entre otras
cosas, cuestiones interrelacionadas como la reduccion de la pobreza, el cambio climético,
la reduccidn de los riesgos de desastre, la biodiversidad y el consumo y la produccion soste-
nibles. Responde a especificidades locales y respeta la diversidad cultural (p. 33).

Sobre la implementacion de tales competencias en un contexto de educacion superior,
en el siguiente apartado se expone el modelo pedagdgico en desarrollo sostenible de
Tina Lynn Evans, cuyos avances se configuran como una ruta para diversos contextos
institucionales.

2. Modelo pedagégico de sostenibilidad de Evans

A partir de una revision extensa y rigurosa en produccion académica, combinando
el enfoque de teorfa fundamentada para analizar temas/conceptos desde la interpre-
tacion hermenéutica, Evans (2019) propone un marco de referencia basado en com-
petencias para los estudios de sostenibilidad, junto con pedagogias potenciales para
ensenar tales habilidades efectivamente en las universidades.

En seguida se muestran los hallazgos resultantes de un mapeo transversal de las
competencias centrales en la ensenanza de sostenibilidad, asi como los enfoques pe-
dagdgicos aplicados en la Licenciatura de Artes en Estudios de Sostenibilidad de Co-
lorado Mountain College.

2.1. Niveles de competencias

Evans (2019) propone la articulacion de cinco competencias en constante convergen-
cia dindmica para la promocion de conocimiento, habilidades y actitudes/orientacio-
nes en sostenibilidad:

Competencia de sistemas:

“Capacidad para analizar colectivamente sistemas complejos en multiples domi-
nios (cultural, ambiental, econémico, politico, etc.) y en diferentes escalas (local a
global) mediante la consideracién de efectos en cascada, inercia, ciclos de retroali-
mentacion, emergencia y otras caracteristicas sistémicas para desarrollar conocimien-
tos relacionados con problemas, desafios y oportunidades de sostenibilidad (pasado,
presente y futuro)” (p. 7).

Competencia critica y normativa:

“Capacidad para crear, descubrir, experimentar, negociar, comunicar y activar
colectivamente principios y objetivos orientados a la sostenibilidad” (p. 8).

Competencia interpersonal y de comunicacion:

“Capacidad para habilitar, facilitar y motivar el aprendizaje, el pensamiento y la
accion de sostenibilidad colaborativa y participativa” (p. 8).
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Competencia creativa y estratégica:

“Capacidad para visualizar, desarrollar, implementar y evaluar colectivamente
intervenciones transformadoras para la sostenibilidad” (p. 9).

Competencia transdisciplinaria:

“Capacidad para basarse, de manera critica e integradora, en multiples marcos
disciplinarios para informar el pensamiento y las acciones orientadas a la sosteni-
bilidad. Implica alfabetizacion epistemoldgica: comprension de maltiples formas de
conocimiento, incluidas sus respectivas metodologias, aplicaciones, beneficios y limi-
taciones. Ademads, conlleva competencias de sostenibilidad de forma colaborativa e
inclusiva para fomentar el cambio social” (p. 9).

2.2. Pedagogias para el desarrollo de competencias

Referente a los enfoques pedagdgicos para ensefiar las competencias previamente
enlistadas, Evans (2019) propone los siguientes:

Aprendizaje basado en proyectos/problemas (en una organizaciéon/comunidad).
Aprendizaje integrativo (interdisciplinario y transdisciplinario).

Aprendizaje basado en proyectos/problemas (en clase).

Aprendizaje activo (en clase).

Aprendizaje de servicio.

Aprendizaje basado en la investigacion.

Anilisis/interpretacion critica de textos/informacion.

Aprendizaje reflexivo.

Aprendizaje colaborativo.

XN W=

En consecuencia, un programa profesionalizante en las competencias de sostenibili-
dad, previamente desarrolladas, con tales pedagogias, se configuraria de la siguiente
manera:

[...] un curso de aprendizaje activo basado en proyectos con un enfoque en la creacion de
conocimientos/aprendizajes integrativos; la colaboracion intensiva en equipos de proyec-
tos; y el compromiso de las partes interesadas. El curso también representaria una forma
de aprendizaje de servicio, ya que atenderia las necesidades de una organizacion, y reque-
rirfa una extensa investigacion, asi como anélisis e interpretacion de la informacion y las
comunicaciones. El curso también requeriria una reflexion sobre las contribuciones pro-
pias y de los demads a los procesos colaborativos de gestion de proyectos (Evans, 2019: 18).

3. Competencias de sostenibilidad en los alumnos de las diversas carreras del cucea

Las competencias en sostenibilidad que propone el modelo de Evans (2019), es una
ruta para dar inicio a la formacién de competencias en sostenibilidad en los alumnos
del cucea.
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Estas competencias implicardn una educacion transversal de ensefianza en desa-
rrollo sustentable en todas las licenciaturas del cucea de las carreras como Economia,
Gestion y Economia Ambiental, Turismo, Administracion, Negocios Internacionales,
Politicas Publicas, etc., a través de la identificacion, anélisis y resolucion de problemas
ambientales por medio de la transdisciplinariedad en &mbitos nacionales y locales.

La siguiente propuesta de competencias de sostenibilidad ambiental para los
alumnos del cucea seria el inicio para elaborar una estrategia conjunta en colabora-
cion con los profesores del Centro interesados en formar alumnos con habilidades,
competencias y actitudes en sostenibilidad ambiental a través de la imparticion de la
materia de Desarrollo Sustentable.

En seguida se muestra la ejemplificacion de actividades pedagdgicas orientadas al
desarrollo de las competencias del modelo de Evans:

Competencia de sistemas:

* Habilidad: analizar sistemas complejos considerando diversos dominios (social,
econdmico, politico y ambiental).

e Actividad pedagogica.

* Andlisis sistémico de un problema ambiental en lo social, econdmico, politico y
ambiental (contaminacidn y escasez de agua, contaminacion atmosférica, incen-
dios, deforestacion, residuos urbanos, residuos peligrosos, basura, etcétera.

* Investigacién/proyecto problematica ambiental global y su efecto local (cambio
climatico, escasez de agua, pandemias, migraciones, etcétera).

e FElaboracion de escenarios ambientales (agua, aire, suelos, deforestacion, dese-
chos peligrosos, biodiversidad (ecosistemas, especies), etc., pais, estatal, local, o
comunitaria.

Competencia critica y normativa:

e Habilidad: formular preguntas sobre las causas de los problemas para resolverlos.

e Actividad pedagogica.

e Debates problemas ambientales.

e Trabajo en equipos transdisciplinarios para andlisis y gestion de problematicas
ambientales.
Competencia Interpersonal y de comunicacion:

e Habilidad: capacidad para colaborar y negociar.

e Actividad pedagogica.

e Comunicacién y negociacion con los diferentes actores (Estado, empresas, so-
ciedad, academia) de proyectos ambientales o resolucion de problemas socioam-
bientales.

Competencia creativa y estratégica:

e Habilidad: identificar factores que permiten o impiden un cambio orientado a la
sostenibilidad y formular estrategias en torno a éstas.

e Actividad pedagogica.

* Elaboracion de proyectos colectivos ambientales y de intervencion.
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e Creacion de estrategias creativas y de innovacion para la resolucion de problemé-
ticas ambientales.

Competencia transdisciplinaria:

e Habilidad: integrar grupos multidisciplinarios para abordar la complejidad de
una problematica socioambiental.

e Actividad pedagogica.

*  Conformacion de equipos multidisciplinarios para resolucion de problemas am-
bientales locales y nacionales.

* Andlisis de estudios de casos.

Reflexion final

Con este trabajo se buscd encauzar una iniciativa de desarrollo de competencias sos-
tenibles en los alumnos del cucea, con el fin de que adquieran conocimientos, habi-
lidades y actitudes para generar propuestas de andlisis, investigacion, intervencion y
solucion a problemas ambientales locales, estatales y nacionales con una perspectiva
sistémica y transdisciplinaria. Ello implicaria la ensenanza de desarrollo sustentable y
sustentabilidad en las diversas carreras de nuestro Centro Universitario.

Para lograr tal objetivo se propuso hacer uso de las cinco competencias aplicadas
por Evans en un contexto universitario: competencia de sistemas; critica y analitica;
interpersonal y de comunicacion; creativa y estratégica; y transdisciplinaria a través de
un ensayo de préctica docente con ejemplificacion de actividades pedagdgicas.

El mayor reto seria la creacion de una cultura ambiental en CUCEA, ya que se
necesitaria del consenso y participacion de los profesores, coordinadores y del apoyo
institucional del Centro y la misma Universidad.

Asi, la formacion de competencias propuestas requiere la capacitacion de los pro-
fesores en su practica docente en sostenibilidad.
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